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PARTEA I-a—- CONTEXTUL

1. VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic Cisnadie este o scoald moderna care ofera oportunitati de
educatie si instruire la standarde europene, accesibila tuturor tinerilor din zona orasululi
Cisnadie.

Liceul Tehnologic Cisnadie urmareste formarea personalitatii autonome si
creative a elevilor, asigurand o pregatire de inalta calitate, bazata pe cunostinte de
cultura generala si formarea de competente profesionale, care sa le permita elevilor
exercitarea unei profesii in domeniul lor de pregatire, continuarea studiilor in
invatamantul superior sau realizarea propriei afaceri.

Liceul Tehnologic Cisnadie este si va fi o punte de trecere de la universul
copildriei si adolescentei la pragmatismul integririi intr-o comunitate prosperd. In
urmatorii ani va deveni o organizatie capabila:

° Sa sustind un raport benefic intre restructurarea economica si oferta de educatie
in cadrul comunitatii
o Sa promoveze o larga deschidere asupra problemelor si posibilitatilor de

dezvoltare durabilda a localitatii, pentru crearea de prosperitate economica i
beneficii educationale si sociale.

° Sa demonstreze flexibilitate, capacitate de a se adapta si de a reactiona creativ
si eficient intr-un mediu nesigur aflat in permanenta schimbare.

Scoala noastri are usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie!



2. MISIUNEA SCOLII

., De a sprijini tinerii in pregdtirea profesionala si tehnica, in formarea carierei,
oferindu-le posibilitatea sa aiba o cultura generala apta sa devina fundamentul
oricarei specializari, sa-si insugeasca elementele de baza ale unei meserii §i sa se
poata adapta usor in procesul de reconversie profesionala (trasatura a economiei
actuale).”

Scoala reprezinta un factor decisiv in dezvoltarea fiecarui educabil, rolul ei fiind
acela de a informa si de a forma abilitatile necesare profesarii unei ocupatii.

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile
comunitatii si ale tinerilor, in vederea adaptarii socio- economice a adolescentilor de
azi, viitori cetdteni activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata
muncii locala si europeana.

Optimizarea corelatiei dintre obiectiv si resurse este definitorie pentru cresterea
eficientei educatiei, indiferent de tipul, forma si nivelul la care se realizeaza.

Politica educationala a scolii se va centra pe implicarea socio-economica, pe
anticiparea cerintelor grupurilor de interes, pe adaptarea continua a ofertei la mediul
comunitar .

Valori:

Deschidere spre societate

Preferinta pentru actiune, constructivism

Orientare spre inovatie

Atasament profesional, orientare spre formare continua de-a lungul vietii

Spirit critic, deschis, liber

Toleranta si respect reciproc

Transparenta, etica si responsabilitate colectiva in gestionarea fondurilor

financiare si a bunurilor materiale ale scolii

o Orientare spre dezvoltare de abilitati, puncte tari si competente in acord cu
imperativele social economice

o Fermitate in combaterea marginalizarii si a diferentelor pe criterii etnice.




3. PREZENTAREA SCOLII

SCURT ISTORIC AL LICEULUI TEHNOLOGIC CISNADIE

Localitatea Cisnadie este asezata pe paraul ”Valea Argintului” care coboara din
muntii Cindrelului. Atestarea documentara a acestei localitati dateaza din anul 1204 ,
sub denumirea de Satul Rivetel. Din anul 1327 este atestatd sub denumirea de Heltau
care s-a pastrat pana astazi.

Din initiativa ,,Asociatiei tesatorilor
de lana,, din Cisnddie cu sprijinul statului si
a Camerei de Comert din Brasov, la 3 iunie
1888, s-au deschis cursurile Scolii de Tesut
din Cisnadie. Era una dintre primele scoli de
stat cu acest profil din Europa si pe atunci,
singura din vechea Ungarie i ulterior din
Romania, pana la infiintarea Scolii din

- Bucuresti.
Aceastd scoala a fost infiintatd cu o investitic de 920 de coroane (moneda austro-
ungard). La inceput, scoala era intr-o singura sala de clasa si avea inscrisi 30 de elevi
instruiti de un singur profesor, Statius Rudolf, care era si directorul scolii.
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In octombrie 1918 portile scolii s-au redeschis in noile conditii politice si
administrative impuse de statul Roman, sub denumirea: ”Fabrica si Scoala Textila din
Cisnadie”.

In anul 1923 a fost construit internatul pentru biieti, clidirea a fost destinati Filaturii
de lana si Fabricii de arta, iar dupd nationalizare, cand utilajele au fost demolate si
transferate unei intreprinderi de specialitate, cladirea a fost predatd Scolii Tehnice
Textila, fiind amenajata pentru cantina acestei scoli (1949).

Scoala Tehnica Textila, in 1948, s-a transformat in Scoala Medie cu durata de 4 ani si
in paralel cu ea, a luat fiintad Scoala Profesionalda Textila care a functionat intr-un local
propriu pana in anul 1955, cand a avut loc comasarea celor doua scoli.

In anul 1950 Fabrica de Postav Cisnadie s-a alaturat intreprinderii Victoria, utilajul si
cladirea fiind predate Scolii Profesionale ,,Vasile Roaitd” din Cisnadie, cu destinatia de
dotare a atelierelor scoala.

In 1955 Scoala Medie Tehnica s-a desfiintat si s-a infiintat Scoala Tehnica de Maistri
din Cisnadie, care a fost organizatd pe langa Scoala Profesionald, ambele formand
Centrul Profesional si Tehnic de Maistri din Cisnadie, in cadrul careia a functionat si
sectia serala a Scolii Tehnice de Maistri. Comasarea Scolii Tehnice de Maistri cu
Scoala Profesionala ,,Vasile Roaitd” s-a facut sub denumirea de Centrul Scolar Textil,
in anul 1956.Tot in acest an , in cadrul Centrului Scolar a fost inaugurat internatul de
fete. De mentionat este faptul ca in anul 1951 a fost inaugurat internatul de baieti tot
prin Centrul Scolar.

In 1968 a fost organizat Liceul Industrial de Specialitate. Ulterior, Centrul Scolar si
Tehnic de Maistri se va numi Grupul Scolar M.1.U., Cisnadie.

in perioada 1957 — 1958 au aparut urmitoarele articole produse de ucenici: covor
,Moldova” si ,,Algerian”, stofa, postav, lodin, stofa pardesiu, stofa costum si paturi.

In martie 1968, a avut loc schimbul de locuri intre Uzinele Textila Cisnadie si Centrul
Scolar Cisnadie, astfel ca scoala a cedat sediul din strada Proletarilor nr.14, primind in
schimb sediul din strada 1 Mai nr. 48 unde, dupa o reparatie capitald a functionat pana
la 15 septembrie 1970. Din 15 septembrie 1970, Centrul Scolar Textil se va muta in
actuala cladire de pe strada Targului, nr. 14, o cladire moderna cu 16 sili de clasa, trei
laboratoare patru cabinete si o sala de sport moderna.

In 1982, baza materiald a Scolii Profesionale (ateliere-scoals, internate, cantini) a fost
preluata de Intreprinderea ,, Textila” Cisnadie.

In anul 1990 a fost schimbati denumirea scolii in Grupul Scolar de Industrie Usoari
Cisnadie. In 1999 s-a infiintat Scoala Postliceala.

Traditia invatamantului textil Cisnadian nu a fost abandonata, Liceul Tehnologic
Cisnadie desfasurand in continuare activitati extrascolare specifice profilului textil.




Datorita schimbarii raportului fortei de munca si a profilului unor societati comerciale
scolarizdm clase cu profilul Electonica/ Tehnician Operator tehnici de calcul, la nivel
liceal.

DATE GENERALE DESPRE LICEUL TEHNOLOGIC (PJ)

Forma de invatamant Zi
Nr. de schimburi 1

Limba de predare Ib.roméana
Numir clase de elevi 20
- inv. primar 6
- inv. gimnazial 4
- liceu :cl. —IX-XIlI 8

- inviatimant profesional cu durat de 3 ani 2 clase




BAZA MATERIALA- LICEU

Sali de clasa

[N
IS

Laboratoare

— fizica

— chimie

— biologie

— electonica

— informatica

— Cabinet ROSE

— Sala sport

— 1teren antrenament-fotbal

— 1cabinet medical/lizolator

— 1 cabinet consilier scolar

RRrR PR NP R RPN

ALTE DOTARI

— calculatoare

w
oo

— imprimante

[N
o

— Sscanner

— Ccopiatoare

— video-recorder

— DVD

— instalatie sonorizare

— TV color

NFRPIFRPIFPWN

Modul de incalzire:

centrala termica proprie

- centrala termica automata

Numir de : - profesori 39
- ingineri 3
- consilier scolar 1
- medic scolar 1
Asistent medical 1
Numar de volume in biblioteca scolii : volume 23309
Suprafata de curitenie : 3128,49mp




in urma reorganizirii structurii scolare la nivelul orasului Cisniidie - GPN nr.1
si GPP nr.6 au devenit structuri ale Liceului Tehnologic Cisnadie
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in anul scolar 2025-2026

Nr. | Nivelul de ivatamant Nr. elevi Nr. Clase
crt. 221 10
1. GPP nr.6 120 6
2. GPN nr.1 62 4
in anul scolar 2025-2026
Grupa Nr.grupe | Nr.prescolari Limba de
predare
mica 3 80 romana
mica 1,33 germana
mijlocie 2 41 romana
mijlocie 0,33 germana
mare 2 61 romana
mare 1,34 germana
Total 10 182 XXXXXXXXXXXX

BAZA MATERIALA-STRUCTURI

-Sali de clasa

-Spatii de joaca

-Anexe

-Sala mese

-Dormitor

-Bucatarie

-Spalatorie

-Grupuri sanitare

-lzolator

RPOWRFRLIA~AEFLINNNO

Cancelarie

2

Suprafata de curatenie

4059,9 mp
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4. ANALIZA REZULTATELOR

Rezultatele scolare obtinute in anul scolar 2024/2025

PROMOVABILITATEA
Cifrele din anul 2024/2025 scolar sunt.

Primar 94 93 94 4 1 93
Gimnazial 90 89 88 3 1 28
Liceu zi 118 96 118 6 117 90
Invatamant profesional 12 13 13 0 2 13

Total 314 254 314 13 121 224

Examene Nationale

Nr. elevi inscrisi: 10

Evaluare Nationala Nr. elevi prezenti:0

Nr. elevi cu note peste 5,00: 0
Nr. elevi inscrisi: 3
Bacalaureat Nr. elevi prezenti:2

Nr. elevi promovati:2

Nr. elevi inscrisi:0

Nr. elevi prezenti:0

Nr. elevi promovati:0

Examene de certificare -invatamant liceal, filiera
tehnologica




Rezultatele slabe obtinute 1n acest an scolar atat la Invatatura cat si la examenul de
bacalaureat s-au datorat problemelor ridicate de invatamantul on-line unde elevii au
intampinat dificultati : mijloace de conectare, de conectare la reteaua de internet, de
intelegere.etc.

5. PRIORITATI NATIONALE

In contextul dezvoltirii performantelor invatimantului preuniversitar din Romania se
vor avea in vedere urmatoarele obiective prioritare:

e Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societdtii cunoasterii in

Romanaia.

e Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatdmantul preuniversitar si prin

invatarea permanenta
e Dezvoltarea personala a elevilor din perspectiva invatarii permanente

e Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele

de dezvoltarea economica socialda a comunitatilor

Politicile Ministerului Educatiei se vor centra pe urmatoarele prioritati strategice:
e Realizarea echitatii in educatie

e Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor -

cheie

e Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor

educationale

e Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii

economice §i sociale

e Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate,

catre mediul social, economic si cultural

e Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale;

invatarea permanentd ca dimensiune majora a politicii educationale.
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Pentru implementarea acestor prioritati, strategia prevede un set de programe si
proiecte .

Proiectul de Modernizare a invitimantului Profesional si Tehnic urmareste:

Restructurarea subsistemului de IPT avand in vedere noile finalitati ale formarii
profesionale initiale in contextul dezvoltarii regionale, a asigurarii coeziunii
economice si sociale, din perspectiva noii paradigme a invatarii continue

Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integrata,
economica si sociala, la nivel judetean, regional, precum si la nevoile de dezvoltare
personald si profesionald a elevilor

Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale dobandite

Intirirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregatire profesionala
prin IPT, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionala si a
dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta

Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din
perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial

Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale

Prioritatile pe termen scurt si mediu pentru IPT sunt :

o finvitarea centrati pe elev vizeaza o cunoastere mai buna a elevului,
eficientizarea actului de invatare adaptand mijloacele si metodele de
invatare la stilul de invatare;

e Parteneriatul cu intreprinderile este 0 modalitate de structurare a
invatamantului, care asigura corespondenta intre oferta din sistemul
educational si piata muncii;

e Proiectarea si elaborarea de standarde de pregatire profesionala pentru
calificarile din invatamantul profesional avand in vedere includerea
competentelor specifice cunoasterii si promovarii spiritului
antreprenorial;

e Proiectarea si eleborarea unui curriculum flexibil utilizand credite
transferabile in cadrul formarii initiale precum si diversificarea
confinuturilor prin curriculum de dezvoltare locala , curriculum optional si
teme cross-curriculare.

e Programele de formare initiala si continui a personalului didactic vor
cuprinde continuturi si metode care faciliteaza dobandirea competentelor
personale si sociale de catre elevi si adulti;
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Asigurarea calitatii educatiei este o prioritate a programelor
educationale cu urmari certe asupre calitatii vietii muncii si a relatiilor
interumane;

Orientarea si consilierea sunt aspecte cheie care conditioneaza
valorificarea competentelor dobandite in scoala;

Dotarea cu PC —uri pentru dezvoltarea activitatii de predare invatare
asistate de calculator;

Asigurarea si modernizarea bazei materiale a invatamantului
preuniversitar in conditii de standardizare la nivel national;

Proiectarea si implementarea unor standarde pentru managerii
educationali in special a unor standarde evolutive pentru o cariera
manageriald dinamica;

Acordarea de sanse egale tuturor la educatie, la ocuparea locurilor de
munca si la emancipare social;

Utilizarea ITC in predare ceea ce permite simularea unor fenomene si
procese necesare unui invatamant eficient centrat pe elev;
Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale in sistemul educational de
masa sau special precum si formarea cadrelor didactice din Tnvatdmantul
de masa care vor lucra cu copii care au cerinte educative speciale sau se
gasesc in situatii vulnerabile;

Incadrarea unui personal didactic si de conducere calificat in zonele
defavorizate si in zonele rurale;

Formarea continua a adultilor prin cursuri de reconversie profesionala
la nivelul unitatilor de invatdmant sau prin formatori autorizati;
Participarea la proiectele in domeniul educational si al formarii
profesionale. ROSE /MATE .
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5. PRIORITATI, OBIECTIVE SI TINTE REGIONALE-
REGIUNEA CENTRU 2021-2025

Liceul Tehnologic Cisnadie se afla situat in judetul Sibiu din Regiunea 7 Centru, la o distanta de
15 km de Sibiu. Pe fondul potentialului de dezvoltare pe care il are regiunea 7 Centru si in
conformitate cu strategia de dezvoltare a judetului Sibiu, se desprinde nevoia diversificarii
activitatilor economice in zonele cu potential de revigorare, ceea ce presupune implicarea scolii
noastre in formarea profesionald a tinerilor pentru calificari cerute pe piata fortei de munca. Pe
ansamblul judetului Sibiu activitatile din sectorul industriei au cunoscut un declin important in timp,
dar ca urmare a dezvoltarii Intreprinderilor mici si mijlocii sectorul serviciilor a crescut ca pondere.
In anul 2025, judetul Sibiu va beneficia de un invatimant profesional si tehnic consolidat,
eficient, orientat cdtre piata si adaptat nevoilor in schimbare ale comunitdtii locale si aspiratiilor
individuale

In urma analizirii PLAI si PRAL au rezultat urmétoarele prioritati si obiective:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare

Indicatori de impact:

1.P4ni in 2020, rata somajului tinerilor din grupa de varstd 15-24 ani: maxim 12% la nivel regional (fatd de 28,4 % in
2015, conf. INS, datele din AMIGO)

2.Pana in 2020, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in evidentele AJOFM:
max. 10% la nivel regional (fata de 25,8% in 2015)

Obiectivul 1: Identificarea nevoilor de calificare
Indicatori: Cererea pietei muncii pe sectoare economice si calificari relevante identificata
Rezultate masurabile:
® Baze de date anuale cu indicatorii relevanti privind aspectele demografice, economice, de piata
muncii i formare profesionala initiald la nivel judetean Informatii actualizate anual privind evolutia
pietei muncii regionale si locale

Obiectivul 2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiala la nevoile de calificare
Indicatori: - Ponderea IPT in planurile de scolarizare este de 64% din totalul planului de scolarizare, pentru clasa a IX-

a - In anul scolar 2019-2020 vor fi aliniate la tintele PRAI si PLAI cel putin 10 domenii de formare profesionala. -
Ponderile profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate la tintele PLAI - Distributia pe calificari a planurilor de
scolarizare respecta recomandarile PLAI si CLDPS - Distributia teritoriald a calificarilor respecta recomandarile PLAI
- Ponderea absolventilor inregistrati In gomaj - Insertia profesionala a absolventilor IPT
Rezultate masurabile:

[ Planurile de scolarizare in concordanta cu recomandarile PRAI si PLAI

® PAS actualizat
Obiectivul 3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT
Indicatori: Toate unitatile scolare IPT au rol functional de centre pentru furnizarea de servicii de formare profesionala
pentru comunitatile locale

Rezultate masurabile:
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® Dublarea numarului de programe de reconversie profesionala a somerilor si alte programe de masuri
active 1n care sunt implicate scolile IPT pana in 2025

Obiectivul 4: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor formate la nevoile pietei
muncii

Rezultate masurabile:
® Toate unitaile scolare IPT realizeaza investigarea cerintelor specifice din partea angajatorilor privind
competentele absolventilor incepand cu anul scolar 2019-2020
® Toate unitatile scolare realizeazd CDL in parteneriat cu agentii economici

Resurse masurabile: elaborarea chestionarelor si a CDL

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie
si ocuparea unui loc de munca

Indicatori : Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Rezultate masurabile:
® (Cabinet de orientare scolara si vocationala

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolilor din IPT

Obiectivul 1: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

Indicatori: Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatimantului gimnazial in

Rezultate masurabile:

e Cuprinderea in programe de dotiri cu finantare din fonduri bugetare, Europene sau alte fonduri
atrase

Resurse: Operatorii economici parteneri

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane din IPT

Obiectivul 1: : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT
Obiectivul 2 : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

Indicatori de impact: Cresterea capacitatii de management a unitatilor scolare
Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate
din unitatile scolare IPT

Rezultate masurabile:

® Membrii echipelor de elaborare a PAS din toate unititile scolare IPT au competentele necesare
elaborarii PAS.

e Anual sunt organizate stagii pentru toate echipele de elaborare PAS in scopul actualizérii in raport cu
PRAI si PLAI

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea
deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

Indicatori: Asistarea deciziei privind IPT se realizeaza cu eficienta la cele 3 nivele de management participativ: -
regional prin Consortiul regional - local (judetean) prin CLDPS - scolii prin CA

Rezultate masurabile:

° Cel putin cate 1 partener social pentru fiecare dintre domeniile principale de
pregatire, reprezentat in Consiliul de administratie din fiecare scoala din [PT

° Retele de colaborare functionale pe langa fiecare scoald, care reflectd diversitatea
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mediului economic (diverse clase de marime, domenii si tipuri de activitagi producatoare de
bunuri si servicii) si demonstreaza implicare efectiva a partenerilor in toate activitatile cheie
(identificarea cererii si planificarea ofertei, elaborarea curriculumului in dezvoltare locala,
instruirea practica, examenele finale de evaluarea, orientarea carierei, formarea profesorilor,
educatia la cerere, etc.)

. Locuri de practica si conditii de pregatire in Intreprinderi asigurate pentru toti elevii,
in conformitate cu Standardele de pregatire profesionala si cerintele invatarii centrate pe elev

. Asigurarea de practica internationala pentru elevii

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiectivul 1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

Indicatori: Abandon scolar la IPT, maxim 2 % pana in 2025
Rezultate masurabile:

o Elevii din categoriile dezavanta_]ate beneficiaza de facilitdti specifice de acces si de
sprijin pentru continuarea studiilor in cadrul IPT

. Plan de masuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
implementat prin PAS in toate scolile din IPT incepand cu anul scolar 2022/2023

PARTEA a ll-a— ANALIZA NEVOILOR
1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Analiza mediului extern are in vedere colectarea si analizarea datelor privind
mediul economic, socio-profesional si geografic, precum si implicatiile pe care
rezultatele analizelor le au in dezvoltarea scolii. Analiza informatiilor politice,
economice, demografice si cele privind educatia a avut in vedere politicile si
prioritatile de la nivel national, regional si local ( PRAI si PLAI ), din perspectiva
implicatiilor lor in proiectarea actiunilor scolii.

Facand o comparatie cu invatamantul teoretic, invatamantul tehnic s-a
pliat pe cerintele noi care au aparut pe piata muncii astfel ca scoala restructurat
planul de invatdmant si de scolarizare mentinand unitatea de invatamant la indicatorii
de performanta ai sistemului instructiv-educativ.

Noua piatd a muncii a venit cu cerinte tot mai diverse, astfel cd a trebuit sa se
renunte la specialitatile industriei textile si sa se plieze pe noile cerinte identificate in
urma chestionarii elevilor absolventi ai claselor aVIlla. Acestea se indreptau spre
domeniul tehnic, specialitatea electronica/operatori tehnica de calcul.

S-au format clase de electonica/ operator tehnica de calcul la liceul de zi , iar

la liceul seral exista o clasa cu specialitatea stiinte-sociale.
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Aceastd noud orientare a planului de invatdmant a facut ca si dupa 2020
absolventii de la Liceul Tehnologic Cisnadie sa-si gaseasca loc de munca la societatile
comerciale din oras, la operatorul unde au efectuat pregdtirea practicda SC
CONTINENTAL AUTOMOTYVE SA din Sibiu .

Schimbari calitative si cantitative s-au produs si in baza tehnico-materiala si
administrativa. Scoala beneficiaza de o centrala termica proprie, de renovarea salii de
sport ,de renovarea claselor, a salii de festivitati.

Atelierele scoala au fost dotate cu mijloace de invatdmant specifice noilor
profiluri urmate de elevii scolii, activitate care se desfasoard si in prezent, atat din
fonduri proprii dar si cu ajutorul Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu, al Primariei
Orasului Cisnadie si al unor parteneri economici, SC Continental SA Sibiu, si
SC.Takkatta SA Sibiu.

Astazi programa scolard S-a extins cu noi specializari iar dotarile de ultima
generatie demonstreaza noul drum al liceului.

In prezent liceul are un numir de 105 de elevi care studiazi la sectiile:

- Filiera tehnologica,profil tehnic,specializrea Electronica-Tehnician operatori
tehnica de calcula-Cursuri de ZI

- Filiera teoretica, profil uman,specializarea- Stiinte sociale- Cursuri Seral
-Filiera vocationala-profil sportiv, Instructor sportiv- Cursuri de ZI

- Scoala beneficiaza si de doua structuri in urma reorganizarii structurii scolare
la nivelul orasului Cisnadie - GPN nr.1 si GPP nr.6 unde sunt cuprinsi 214 de
prescolari.

Liceul s-a adaptat dupa Decembrie “89 noilor cerinte de pe piata muncii, trecand
de la un profil unic (textil) la diversificarea formelor de invatamant preuniversitar.
Multi dintre absolventii de aici au ajuns sa conduca agenti economici din tara,
datorita pregatirii lor solide cu care parasesc institutia. Planificarea cifrelor de
scolarizare 1nsa trebuie sd ia in calcul atat succesiunea posibila a nivelelor de calificare
pe ruta de profesionalizare prin scoala de arte si meserii, cat si calificarile care se vor
obtine separat pe ruta liceului tehnologic.
Competentele privind planificarea carierei pe care le dezvoltam impreuna cu
angajatoril vizeaza:
[ Competente sociale (comunicare, relationare, cultul muncii, respectul
pentru calitate, etc.);

[ Competente specifice care sa acopere mobilitatea ocupationala
intersectoriala (productie si servicii);
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Discutiile cu factorii interesati din comunitatea locala releva , in plus, cererea de
module de instruire (proiectate partial in CDS) care sa formeze competente specifice si
sd permitd dezvoltarea unor competente pentru calificarile cerute de partenerii sociali.

Din datele precizate de PLAI populatia scolara la nivel de clasa aVIll-a este de
3091 elevi 1n anul 2021 urmand ca acesta sa creasca in anul 2025 la 4160 de elevi.
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Anul scolar 2024-2025

Nr. | Nivelul de ivatamant Nr. elevi Nr. Clase
crt. 20

1. Invatamant 188 10

primar+gimnazial
2. Invitimant liceal 118 8
3. Invatimant 12 2
professional cu durata
de 3 ani

Rata abandonului scolar la nivelul invatimantului gimnazial se mentine in
limita de 0,89% , elevi care nu finalizeaza nici o pregatire post gimnaziala, deci fara o
pregatire profesionala, ramanand practic in afara pietii muncii.

In ultimii ani, tinerii absolventi de gimnaziu care au optat pentru oferta noastra
educationald au fost in cea mai mare parte absolventi ai scolilor generale din Cisnadie
si satele limitrofe. Zonele mentionate au inregistrat o scadere demografica in perioada
ultimilor ani.

Concluzii ale analizei demografice:
a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia
tanara. De aici,
e Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor
Umane, sprijinitd de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

b) Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia
externa (cu tendinta de accentuare dupa 2010, in cadrul procesului de integrare in
UE). Apare pericolul unui deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT,
stiinte si tehnologie, medicina, etc) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari
cautate pe piata europeand a muncii (constructii, asistentd sociala si medicala, etc.).
Se desprinde nevoia de:

e Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca

tinere de a participa la forta de munca locald si regionala.
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e Racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de
informare, orientare si consiliere

c) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fata de 2018):
> 7-14 ani: cu 17,8 % péana 1n 2013; pana in 2025 cu 29,3%
»  15-24 ani: cu 28,0% pana 1n 2013; pana in 2025 cu 38,6%

Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul {inta principal, in care se
incadreaza elevii de liceu:
»  14-18 ani: cu 37,40% pana in 2015; pana in 2025 cu 37,7% (fata de 2018)

In cifre absolute, in intervalul de timp 2019-2023 sciiderea de efective in grupa de
varsta 14-18 ani ar fi de cca. 13.000 persoane, reprezentand echivalentul disparitiei
la nivelul judetului Sibiu a unui numar de 17 de scoli de marime medie.
Fata de aceasta se impun:
e Masuri la nivelul retelei scolare:
Optimizarea alocirii resurselor, prin:
o Concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu
o Rezolvarea problemelor de acces

Optimizarea ofertei, s-ar putea realiza prin:
Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care impreuna
sa realizeze:

. o oferta cuprinzatoare si diversificata

. eliminarea paralelismelor nejustificate

. colaborare pentru acoperire teritoriala optima

. diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti)

In paralel cu diminuarea efectivelor de populatie scolar, se profileaza in intervalul de
analiza 2015-2025 o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata
muncii.
Rezulta:
e Nevoi crescinde de formare continua pe piata muncii —
oportunitati pentru compensarea pierderilor de populatie scolara !

d) Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste
65 de ani cu 24,8 % pana in 2025) conduce la:

¢ Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala

e Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)
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e) Ponderea majoritara a populatiei feminine (51,4% 1n 2019 cu tendinta de
accentuare), reclama:
o Din partea ofertei de pregatire - calificarile dorite de populatia
feminina
o Programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie.
f) Populatia rurala. Desi gradul de urbanizare al judetului Sibiu este mai
ridicat decat media nationald, ponderea de peste o treime a populatiei rurale impune
0 preocupare constanta pentru:
° Asigurarea accesului la fPT in conditii de calitate si varietate
de optiuni

g) Diversitatea etnica caracteristica regiunii si judetului Sibiu, implica:
° Educatie multiculturala
o Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii
optiunilor (avand in vedere dificultatile de constituire a claselor pentru
minoritdtile cu numar mic de elevi dintr-o zona)
o Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (4,17%
populatie rroma)

Concluzie:
Se impune o previziune realista privind dimensiunea ofertei educationale, avand
in vedere perspectiva scaderii populatiei scolare.

Concluzie:
Necesitatea unui marketing eficient al resurselor umane pentru atragerea
populatiei scolare din zona avand ca argumente:
e realizarea planului de scolarizare in conditii de calitate sporita fata
de unitatile de invatamant din zona cu aceeasi oferta educationala

e gradul ridicat de insertie profesionala a absolventilor nostri.

Oferta noastra educationala este centrata pe domeniul operator tehnica de calcul. Astfel
fundamentarea ofertei noastre educationale are in vedere si faptul cd acest domeniu
este si va ramane constant in pregatirea profesionald oferita de scoala noastra , dar si in
asteptarile viitorilor absolventi privind insertia profesionald pe piata muncii.

Orice plan pe termen lung poate fi supus unor imbunatifiri. De aici §i axarea in
elaborarea lui initiald pe obiective cheie, cu posibilitatea adaptarii din mers printr-un
management care si evite riscurile. In aceasti idee avem in vedere demersuri specifice
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pentru calificarea populatiei scolare care nu finalizeaza nici o pregatire postgimnaziala
si deci, nu are nici o calificare .

Concluzie:

Am identificat nevoia de programe combinate de recuperare scolara si de
calificare, pentru populatia scolara care nu finalizeazd nici o pregatire
postgimnaziald, dar si de programe de reconversie a populatiei adulte, prin
educatia orientata in functie de cerere.

Concluzie:
Mediul extern confera elementele cheie de corelare a strategiei noastre de

dezvoltare cu tintele propuse.

24



AMENINTARI ALE MEDIULUI EXTERN
PE DOMENII FUNCTIONALE

. CURRICULUM

existenta unor cadre didactice necalificate

latura educativa slaba

conditii de munca

incoerenta in aplicarea curriculum-ului national;
comunicarea defectuoasa M.E. — |.S.J. — unitati scolare;

. RESURSE UMANE

scaderea numarului de elevi

dezinteresul familiilor fatd de invatamant;

restrangerile de activitate si disponibilizarile din unitatile scolare
(personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic);

competente pedagogice minime pentru tinerii profesori iesiti de

pe bancile universitatilor;

. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

o slaba gestionare a bazei materiale;

intretinerea defectuoasa a bazei materiale;

intretinerea defectuoasa a materialelor didactice existente;
criza generata de pandemie

reducerea an de an a fondurilor alocate de la bugetul central si local;

costurile foarte ridicate ale intretinerii si reparatiei bazei materiale;

. DEZVOLTAREA RELATILOR COMUNITARE

lipsa fondurilor proprii in sustinerea proiectelor;
intarzierea unor reparatii si intretinere;

incapacitatea unor parinti de a-si asuma educatia propriilor copii si transferarea

exclusiva a responsabilitatii asupra scolii;
climatul general de neincredere in activitatea autoritatilor locale,

a organelor de politie;
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2.  ANALIZA MEDIULUI INTERN

In centrul analizei noastre permanente stau grupurile tintd: elevi, profesori,
parinti punctul de plecare constand in nevoile de pe piata muncii (vezi Mediul extern)
s1 a masurii in care scoala are resursele necesare pentru a raspunde acestor nevoi.

Resurse umane

. RESURSE UMANE

A) Personalul scolii (PJ)+STRUCTURI

In numarul total de posturi este inclus si postul de psiholog scolar care a fost infiintat
in scoala noastra si caruia ii sunt arondate scolile generale din Cisnadie.

CADRE DIDACTICE in anul scolar 2024-2025

Liceul 39 5 20 2 11 0 1
Tehnologic

GPPnr.6 12 1 4 1 6 0 0
GPNnr.1 4 1 1 0 2 0 0

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR -PJ+STRUCTURI

- 1 secretara
- 2 administratori de patrimoniu
- 1 administrator financiar

- 1informatician
- 1 bibliotecar
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Secretar cu norma intreaga . Activitatea secretarei a urmarit:

° Intocmirea la timp a situatiilor cerute de 1.S.J.,

o Intocmirea la zi a tuturor situatilor necesare

o Se doreste o buna colaborare cu toate cadrele didactice

o Intocmirea statelor de plati pentru drepturile banesti ale
personalului.

o Pastrarea tuturor documentelor necesare platii burselor si a altor

programe sociale.

PERSONAL NEDIDACTIC PJ+Structuri

- 8 posturi de ingrijitoare
- 1,5 posturi muncitor calificat
- 1 bucatar

B) ELEVII -LICEUL TEHNOLOGIC

An scolar liceu Sc.profesionala
2024-2025 4 clase 1 clasa

Pentru anul scolar 2024/2025 s-a realizat o clasa la a IX a liceu/tethnic zi si o clasa
invatamdnt professional cu durata de 3 ani
Cadrele didactice se formeaza continuu pe mai multe planuri:
. propria formare continua prin activitati metodice si psihopedagogice,
realizate la nivelul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice, al
consfatuirilor de specialitate
. prin sesiuni de comunicari stiintifice;
Schimbarile accelerate introduse de reformele din educatie, pe de o parte si cele din
mediul economic si social pe de alta parte, fac necesar un efort sustinut de adaptare din
partea scolii. Apar dificultati in ceea ce priveste competentele metodice necesare in
abordarea relatiei cu elevul cat si in aplicarea curriculumului in dezvoltare locala.
In contextul actual al societatii romanesti, cadrele didactice ale scolii noastre au
realizat necesitatea implicarii mai active in evolutia socio-profesionala a propriilor
elevi. Ca urmare, profesorii scolii si mai ales dirigintii s-au perfectionat urmand
cursuri de consiliere si orientare profesionald si vocationald. Rezultatele consilierii se
reflecta favorabil in insertia socio-profesionala a absolventilor nostri ilustrata in tabelul
de mai jos. Din nefericire nu exista mijloace stiintifice de cuantificare a urmaririi
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insertiel absolventilor astfel ca monitorizarea acestora este facuta de catre scoald prin
datele furnizate de absolventi, agenti economici, diriginti, universitati.

ELEVII/PRESCOLARI - STRUCTURI

> In anul scolar 2024-2025
Total 182

Predarea si invditarea
Ne dorim ca profesorii nostri s devind din simpli transmitatori de informatii,
organizatori ai mediului de Invatare, accentul fiind pus pe implicarea activa a elevului
in procesul de predare-invatare. Aceasta formare participativd pe care o implica
invitarea activa centrata pe elev, se regaseste, dar nu total, in planurile de lectie si in
planificarile didactice care au fost adaptate noii viziuni, dar si in rezultatele la
invatatura, precum si in diminuarea absenteismului.
Metodele de predare interactiva includ metodele participative (participarea elevului la
demersul didactic fara producerea a ceva anume) si metode active (angajarea elevului
in procesul propriei sale formari) si se constituie ca parte a unui invatdmant modern .
Metodele interactive sunt valorificate in prezent in cadrul orelor de curs liceal.

e Drainstorming
studiul de caz
studiul pornind de la o problema personala jocul de rol
procedeul foilor colorate
puzzle
comunicarea rotativa
procedeul grupurilor de observare alternativa

S-a inceput si se continua dotarea salilor de curs, laboratoarelor, cabinetelor cu
mobilier modular, obtinut prin donatie de la diferiti sponsori.

In alegerea si aplicarea metodelor de invitare avem in vedere si elevii cu nevoi
speciale integrati in invatamantul de masa, deoarece fiecare copil poate invata
indiferent de abilitati, apartenenta etnica, origine sau sex.
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Materiale si resurse didactice
Activitatile pe care profesorii nostri le intreprind la clasa se desfasoara utilizand:

. calculatorul si soft-uri educationale pentru diferite discipline
. navigare pe internet

. aparate, machete, planse

. casete video si audio

. retroproiectoare

. epidiascop

. centru de informare si documentare

In ceea ce priveste dotarea, scoala noastra, pentru a raspunde standardelor cerute
actului de invatare, 151 propune ca in urmatorii ani sa imbogateasca si sa perfectioneze
dotarea cu materiale si resurse didactice cu sprijinul comunititii locale, prin initiative
proprii, cu resursele atrase.

Activitatea la clasa se bazeaza pe materiale didactice auxiliare:

. standarde de pregétire profesionala

. curriculum pentru diferitele module studiate,

. ghiduri metodologice pentru profesori si pentru elevi,
. fise de lucru .

Folosind toate aceste materiale si resurse didactice care tin cont de evolutia diferitelor
domenii, elevii pot aplica propriul lor mod de intelegere a continutului, realizand
,produse intelectuale” (proiecte, desene, eseuri de prezentare, teste, teme). Sub
indrumarea profesorilor, acestea au devenit si vor deveni in mare parte resurse
didactice pentru generatiile urmatoare.

Resurse financiare
Datorita spatiului disponibil, in planul de scolarizare este inclus atat ciclul primar cat si
gimnazial, dorind ca prin atragerea elevilor in aceste cicluri de pregatire ei sd ramana
in continuare in scoala noastrd pana la terminarea liceului.

Executia bugetara pe ultimii trei ani :
- 2020/ Cheltuieli buget local 689367 RON, Cheltuieli buget de stat 2947329
RON, Proiect ROSE 69899 RON

Calificari si curriculum

Liceul Tehnologic Cisnadie oferd urmatoarele calificari pentru absolventi:
. prin ruta educationala:
liceu tehnolgic:
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Tehnician operator tehnica de calcul
-Filiera vocationala- profil sportiv
Invatamant profesional: Electronist aparate si echipamente

Oferta noastra de formare initiald este concretizata in raport de optiunile exprimate de
elevi, consultarea opiniei parintilor, lucrul cu agentii economici si cu cerintele
specifice pietei muncii. In acest scop Curriculum in dezvoltare locali este orientat spre
activitatea organizatoricad si economica, iar Curriculum la decizia scolii vizeaza o mai
buna pregatire socio-profesionald a absolventilor nostri. Actiunile Intreprinse de scoala
pentru alegerea calificarilor sunt:

. studii de piata

. studii de resurse umane referitoare la tendintele locale

. analiza pe baza de chestionare

. scrisori de sprijin din partea angajatorilor

. consultarea planurilor regionale de actiune pentru invatdmant - PRAI
. consultarea planurilor locale - PLAI

. previziunile economice referitoare la dezvoltarea tehnicii.

In stabilirea calificarilor tinand cont de dotarea materiald de care dispune scoala, de
resursele umane si de mobilitatea profesionald determinata de dezvoltarea abilitatilor
cheie transferabile care vor sprijini procesul de formare continua stabilim actiuni
specifice (vezi: Planul operational).

Parteneriate si colaborare

Parteneriatele Liceului Tehnologic Cisnadie sunt relativ numeroase, cu o arie de
extindere vasta: de la cele in plan local, pana la parteneriate la nivel european, cu
focalizare pe :

Asigurarea instruirii practice a elevilor

Realizarea unor activitati din cadrul curriculumului

Desfasurarea unor activitati educative si extracurriculare

Atragerea de resurse financiare §i materiale

Insertia profesionald a absolventilor

O O O O O

Relatii cu familiile elevilor
Elevii provin in mare numdr din familii defavorizate social — peste 45% iar parintii
sunt preocupati de primordial de asigurarea mijloacelor de existentd si mai puitin de
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scoala. Acestia raspund greu solicitarilor scolii , raspund greu inifiativelor dirigintilor
existand un procent de 20% parinti care nu mentin contactul cu scoala.

Implicare parintilor in luarea deciziilor, eficientizarea activitatilor comune scoala-
familie este redusa doar la nivelul Comitetului Reprezentativ al parintilor, sau la
sustinerea activitatilor extracurriculare. In viitor prin includerea parintilor in Consiliul
de administratie sperdm la un mai bun transfer al informatiei si o0 mai buna colaborare.

Relatii cu agentii economici

Parteneriatele cu agentii economici sunt intr-o evolutie ascendentd, atat in
privinta numarului cat si prin diversitatea acestora, deoarece ei sunt principalii
beneficiari ai serviciilor educationale oferite de scoala, interesati de forta de munca
pregatita aici, dar si de posibile cursuri de formare continud pentru angajati.

Dupa parcurgerea stagiilor initiale in atelierele scolii, majoritatea elevilor
efectueazi instruirea practica la SC. SWOBODA. SA , in conditiile reale de la locul
de munca, in baza unor conventii bine Intocmite

Relatii cu autoritati si institutii locale

Diversificarea si dezvoltarea parteneriatului social al scolii noastre cu
mediul de afaceri si comunitatea locala sunt sustinute de catre Camera de Comert
si Industrie Sibiu, Agentia de Dezvoltare Regionala precum si de AJOFM.

Existd o legaturda permanentd intre scoald si Consiliul local al oragului Cisnadie
reprezentat de primar, materializata prin intalniri lunare care au ca scop identificarea si
solutionarea problemelor cu care se confrunta scoala.

Colaborarea cu Politia de proximitate a permis asigurarea unui nivel relativ
ridicat al disciplinei (nu exista abateri disciplinare grave) si a unui mediu securizant.

O promovare activa si adaptarea permanenta la tendintele economice si cerintele
sociale sunt mijloace prin care autoritatiile si institutiile locale pot fi stimulate sa
sustind mai intens eforturile scolii. Autoritdtile locale trebuie sa dezvolte programe de
incurajare a agentilor economici care colaboreaza cu scolile.

Relatii cu alte institutii de invatamant si organizatii de formare
Un numar insemnat de cadre didactice ale scolii noastre au beneficiat de
formarile continue organizate de catre Casa Corpului Didactic:

a. Stagii de formare
- Consiliere si orientare
b. Cursuri
- instruire asistata de calculator
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Proiectele au dat elevilor posibilitatea de a-si demonstra capacitatile, de a fi
creativi. Faptul cd au reusit sd8 comunice in limbile straine, sa-si spuna opiniile, sa vada
ca nu sunt inferiori elevilor din alte tari, sa participe efectiv la realizarea obiectivelor
propuse, le-a dat incredere si entuziasm.

De asemenea elevii au dobandit capacitatea de a se documenta, de a prospecta,
de a planifica, de a utiliza internetul si e-mailul, au achizitionat cunostinte noi, si-au
format noi deprinderi de a manipula materialul informatic sau cel specific domeniilor
de activitate, de a analiza si sintetiza. Si-au dezvoltat deprinderea de a utiliza
materialul lingvistic acumulat la orele de limbi striine in situatii concrete de
comunicare si si-au imbogatit cunostintele in domeniu, au deprins modul de lucru in
echipa, au devenit mult mai interesati, mai motivati, mai responsabili, etc.

Toata aceasta activitate comund, schimburile de experientda cu licee din tarile
Uniunii Europene au contribuit la efortul scolii noastre de a da procesului de
invatamant o dimensiune europeana si de a fi la acelasi nivel prin deschidere,
receptivitate la nou si prin metodele si tehnicile utilizate..

Avantajati de specificul regiunii, de resursele interne, logistica si de existenta
cadrelor cu experienta in diferite domenii, ne propunem ca in anii ce vin sa extindem
oferta educationala si in ceea ce priveste:

. reconversia profesionala,

. consultanta de specialitate,

. populatia nescolarizata

. abordarea unor noi specializari
Concluzie:

Opiniile elevilor, parintilor si agentilor economici confirma faptul ca activitatea
pe care o desfasuram este inscrisa pe o traiectorie de dezvoltare si implicare, iar
potentialul scolii ne permite o permanenta reinnoire si adaptare.

Prin asigurarea si modernizarea bazei materiale, prin stabilitatea resurselor
umane calificate si deschise catre nou, cu sprijinul Comunitatii locale, putem
asigura calitatea educatiei.
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3. ACTIVITATI EXTRASCOLARE
CONSILIERE SI ORIENTARE A CARIEREI

Ne-am propus realizarea unui program de educatie armonios articulate bazat pe
o strategie clara, care sa raspunda la intrebarile: Ce vreau?, Cu cine?, Cu ce mijloace?
Cum?, Cu ce eficienta?

Pentru aceasta am folosit in cadrul programelor educative metode interactive
moderne si am implicat profesori, medici, consilierul educativ al scolii cu certa finuta
profesionala.

Argumentele pe care le aducem in favoarea realizarii activitatilor educative in
scoala sunt:

- scoala are o mare autoritate morala, oferind posibilitatea educatiei formale si
nonformale avand si posibilitatea de a se adresa unui procent reprezentativ de
populatie;

- conduita preventivd este un comportament ce se realizeaza in timp de aceea
dorim initierea si realizarea unor proiecte educative la varste cat mai tinere deoarece s-
a constat ca asupra unei persone deja formate astfel de activitdti au intotdeauna un
impact mai redus decat actiunile similare realizate la varste timpurii;

- dobandirea competentelor specifice si a competentelor sociale necesare
integrarii si adaptarii tandrului absolvent la schimbarile societatii.

Detaliind prima categorie de demersuri educative este important faptul ca pe
parcursul intregului an gcolar s-au organizat in cadrul orelor de dirigentie dezbateri cu
teme ca: ,,Prevenirea si combaterea consumului de alcool si droguri”, ,,Clasa fara
fumat”, ,,Prevenirea violentei in scoala”, ,,Totul despre pandemie”. Toate aceste ore s-
au desfasurat cu concursul si participarea unor cadre de specialitate din cadrul
Inspectoratului Judetean de Politie si Directia de Sanatate Publica.

Un element semnificativ

OBIECTIVELE PROIECTELOR EDUCATIVE:
- promovarea sanatatii si a starii de bine a elevului;

- dezvoltarea personala a elevului;

- lucrul in echipa;

- adaptarea la schimbarile sociale;

- integrarea in societate.

33



GRUPURI TINTA:

- elevii din invatamantul liceal

STRATEGIA PROIECTELOR EDUCATIVE:

Cine?

- cadrele didactice

- cadrele medicale

- psihologi

- reprezentanti ai asociatiilor guvernamentale si neguvernamentale

- companii private

- mass-media

Cum?

- formarea cadrelor didactice pentru instruirea in cadrul orelor de curs si de dirigentie;

- promovarea educatiei in cadrul activitatilor extracurriculare si extrascolare.

Cand?

- formarea profesorilor septembrie 2022-august 2026;

- pilotarea proiectelor 2022-2026;

- implementarea proiectelor 2022-2026.

Pentru ca numarul de elevi la care a ajuns informatia sa fie cat mai mare am abordat
urmatoarele strategii:

- identificarea unor teme obligatorii legate de sanatate in cadrul disciplinelor
obligatorii astfel ca in cadrul orelor de biologie, fizica, chimie, psihologie si
sociologie, o ord a fost dedicata prezentarii fenomenelor legate de sanatate, consumul
de droguri, educatie sexuala, care se leaga de specificul disciplinei ;in cadrul orelor de
dirigentie au fost reluate toate aceste teme unificind si completand informatia
fragmentata oferita de profesorii de specialitate;

- utilizarea metodei peer-education (educatia intre egali) in sensul ca aceasta campanie
a fost sustinuta de catre studenti-elevi liceeni sau elevi liceeni-elevi de gimnaziu.

Concluzii:

Orientarea procesului decizional si cresterea responsabilitatii tinerilor aflati la o
varsta a crizelor de diverse genuri.

Asigurarea unei populatii scolare educate pentru un mod de viata sanatos.
Realizarea indirecta a educatiei adultilor.

Micsorarea numarului de tineri vulnerabili care din dorinta unor castiguri
materiale ar fi putut deveni victime ale traficului de fiinte umane.
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Privind activitatea de consiliere si orientare a carierel in scoala noastra s-au
desfasurat cursuri pentru cadrele didactice din judet prin programul PHARE privind
Educatia antreprenoriala si Consilierea si orientarea carierei scopul acestor cursuri
fiind dobandirea de catre elevii nostri cu ajutorul unor cadre didactice competente a
unor competente sociale cum ar fi:

- promovarea increderii in sine §i a dezvoltarii individuale a elevului;

- dobandirea de catre toti elevii de cunostinte si competente care sa-i faca apti pentru o
invatare pe tot parcursul vietii si pentru o pozitie activa in viata economica, sociala si
culturala;

- pregatirea elevilor pentru a fi cetateni responsabili, capabili sd contribuie la
dezvoltarea unei societati democratice, solidare, pluraliste si deschisa catre alte culturi;
- asigurarea pentru toti elevii de sanse egale in emanciparea sociala;

- dezvoltarea abilitatilor de comunicare intre membrii unei echipe din care fac parte si
implicit munca in echipa;

- asumarea responsabilittilor la locul de munca.

Pentru dobandirea acestor competente cadrele didactice au abordat in cadrul
orclor de Consiliere si orientare teme ca: autocunoasterea, comunicarea, dezvoltarea
responsabilitatilor sociale si formarea deprinderilor de interactiune socialad, dezvoltarea
aptitudinilor si comportamentelor adecvate promovarii propiei sandtati fizice si
mentale, dezvoltarea carierei, responsabilizare sociald si deprinderi de relationare
pozitiva, etc.

Pentru a le starni interesul pentru munca si calificarea lor , scoala a realizat
conventii de practicd cu o serie de agenti economici, astfel ca elevii is1 desfasoara
practica la acesti agenti economici urmand ca cei mai buni dintre ei sd fie angajati de
catre acestia (mediul intern).

Avantajele sunt ca elevii sunt imediat absorbiti de piata muncii deci integrarea
lor se realizeazd usor intr-un loc de munca deja cunoscut, facilitind astfel tranzitia
scoald-viata activa..

Pentru ca in ultimii ani ne confruntdm cu elevi care in jurul varstei de 16 ani au
intentia de a iesi din sistemul educational, scoala noastrda le ofera acestor elevi
posibilitatea de a alege invatamantul seral cu orar redus.

Exista si aspecte ale unor elevii care ies din sistemul educational inaintea varstei
de 16 ani de aceea munca de consiliere pentru elevii de gimnaziu de la noi din scoala
incepe cu prima ord de dirigentie dar se realizeazd §i prin consilierea ritmica a
parintilor sau ori de cite ori acestia ne solicitd ajutorul. In acest scop am format o
echipa de “mediere scolara”care vizeaza incurajarea, pastrarea si restabilirea climatului
de incredere intre elevi, parinti si echipa pedagogica.
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Concluzie:

Scoala noastra isi propune realizarea unor proiecte educative, activitati de
consiliere si orientare a carieirei si activitati extrascolare toate sub titlul
“Invitarea pe tot parcursul vietii”, care si-i faci capabili pe tinerii absolventi si-
si dezvolte si sa-si perfectioneze constant abilitatile profesionale, personale si
sociale, care sa le permita o viata independenti, sa contribuie la organizarea
societatii si sa-si asigure progresul profesional si existenta.

“Inviitarea pe tot parcursul vietii” nu se va limita nici la dobandirea sau
actualizarea de cunostinte ci va contribui mai ales la dezvoltarea completa a
abilitatilor umane prin activititi educationale formale si nonformale.

4.  ANALIZA SWOT
« PUNCTE TARI

* Experienta in domeniu, asigura calitatea procesului educativ din scoala

* Pregatirea profesionald a cadrelor didactice este ridicatd si recunoscutad, 46,4%
dintre profesorii colegiului au gradul didactic | (sursa - documentele care atesta
perfectionare)

» (Cadre didactice cu experienta in pregatirea si calificarea fortei de munca.

» Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale didactice auxiliare, articole
s.a.

» Rezultate bune la concursuri scolare, la faza municipala si nationala.

* Mobilizarea elevilor pentru participarea la sesiunile de comunicari, concursuri,
olimpiade etc;

* Interesul cadrelor didactice pentru continua perfectionare si implicarea acestora in
noile curricule si metode de invatdmant

» Existenta unui curriculum propus de scoala, care este interesant, atractiv pentru
elevi

* Flexibilitate in stabilirea schemelor orare

* Echipamente moderne in cabinetele de fizica, chimie, biologie, mecatronica, limbi
moderne

» Existenta a 2 laboratoare de informatica cu calculatoare conectate la internet.

Dotare relativ buna pentru specializarea de profil

Bursa ,,Bani de liceu" motiveaza elevii pentru a-si continua studiile;

Parteneriate cu agenti economici

Parteneriate cu Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu pentru practica pedagogica a
studentilor, cu asociatii, ONG -uri, cu Primaria.
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* Proiectul ROSE

» Cooptarea profesorilor scolii ca metodisti, rezultat al experientei profesionale a
acestora

* Organizarea de cursuri de formare continua a profesorilor in colaborare cu IS] SB
si C.C.D

 Participarea profesorilor in calitate de cursanti la cursurile de formare la nivel local
si national.

* Management bun in contextul situatiilor economice si sociale imprevizibile.

» Spatii de invatamant generoase, atat ca sali de clasa, cat si ca laboratoare si ateliere

* Pozifia scolii este atractivd pentru elevi, avand acces usor din toate punctele
orasului.

* PUNCTE SLABE

¢ Existenta unui numar relativ mare de cadre didactice suplinitoare, ceea ce produce
un anumit grad de discontinuitate a procesului de invatamant

* Neimplicarea corespunzatoare a parintilor in educarea propriilor copii
Procentul mare de elevi cu note intre 5-6.99
Numarul mare de absente nemotivate

Profilul si specializarile scolii sunt deficitare pe piata muncii
e Prescolarii din structuri nu urmeaza cursurile scolii noastre, in cea mai mare parte
dintre ei.

e OPORTUNITATI

» Sustinerea unitatii scolare de catre Primaria Cisnadie si ISJ Sibiu.
» Parteneriate cu Politia, Directia de Sanatate Publica s.a.

» |Interesul agentilor economici pentru colaborare

* Acces informational

* AMENINTARI

* Starea economica si sociald modestd a majoritatii familiilor din care provin elevii
determind o slaba preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare
ale elevilor.

* Prejudecatile familiilor privind oportunitatile reale de angajare a absolventilor,
alegerea meseriei dupa criterii subiective si/sau sentimentale

* Nivelul de trai scazut determina elevii ciclului superior sa abandoneze scoala pentru
a se incadra si a sprijini material familia

» Scaderea populatiei scolare
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* Scaderea intersului elevilor pentru specializarea ofertata de scoala
* Interesul scizut al absolventilor de invatamant superior de a urma 0 cariera
didactica in invatamantul preuniversitar.

Din analiza SWOT se constata ca unitatea noastra intaimpina PROBLEME
in cresterea cererii pentru calificarile in domeniul tehnic .
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5. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

PRIORITATE

OBIECTIV

TINTA

Corelarea ofertei
educationale si de formare
profesionala cu nevoile
identificate la nivelul
comunitatii noastre dar $i a
Jjudetului Sibiu

> Rationalizarea ofertei de
formare profesionala prin reteaua
iPT

> Includerea in oferta scolara a
unor noi specializari si obtinerea
autorizarii provizorii

> Cresterea cu 5%
a numadrului de absolventi angajati sau care
isi continua studiile

> Infiintarea unor clase cu program
sportive integrat la nivelul de
invatdmant primar,gimnazial si
liceal.

Proiectarea curriculara
a scolii respectind
principiul activitatii
centrate pe elev

>  Centrarea proceselor

de predare-invatare pe elev, conform
nevoilor individuale si ritmului
propriu de invatare;aplicarea unor
programme de studiu diferentiat
pentru elevii cu CES. Cresterea
implicarii active a partenerilor
sociali in desfasurarea procesului de
for formare in sistemul IPT.

> Inovarea metodelor de
predare-invatare folosind tehnologia

> Utilizarea pana 2026 in proportie de
90% , a metodelor moderne de invatare
centratd pe elev, precum si a celor de studiu
diferentiat stabilite in urma analizei unui
Plan individualizat aplicat elevilor cu CES.
Cresterea reprezentativitdtii partenerilor
sociali in consiliile de administratie ale
unitatilor de IPT, astfel incat fiecare
domeniu de pregatire sa fie reprezentat prin
cel putin un agent economic.
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digital

> Rata de promovare ajunge la 90%
pana in 2026

Implicarea cadrelor
didactice in activitati
extracurriculare in scopul
asigurarii calitatii serviciilor
de orientare scolara si
consiliere profesionala

> Extinderea si diversificarea
activitatilor de informare si
consiliere profesionala prin
intermediul unor activitdti din cadrul
Proiectelor derulate in scoald,dar si
prin intermediul orelor de dirigentie
»  Aplicarea unor chestionare de
satisfactie elevilor din clasele de
gimnaziu si liceu

> Cunoasterea ofertei si alternativelor
in cadrul sistemului de IPT de catre toti
elevii din anii terminali si de cétre parintii
acestora.

> Cunoasterea noilor optiuni agreate de
elevii scolii

Imbunatitirea bazei
materiale a unitatii scolare si
achizitionarea mijloacelor de
invatamdnt, echipamentelor
didactice aferente
domeniilor de pregitire.

> Modernizarea infrastructurii
prin asigurarea spatiilor de instruire
tehnologica si practica la standarde
europene, pe domeniile de baza in
pregatirea elevilor

> Modernizarea claselor

> Modernizarea sdlii de sport

> Elaborarea de materiale didactice
folosind tehnologia digitala
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Imbundtatirea relatiei
scoald-comunitate

> Facilitarea accesului la
educatie,la IPT a absolventilor de
gimnaziu din mediul rural, minoritati
etnice si zone dezavantajate.

> Dezvoltarea unui sistem de
comunicare intern si extern care sa
imbunatateasca si sd promoveze imaginea
scoli1 s1 totodata sa usureze comunicarea
dintre conducerea unitatii si ceilalti
parteneri angrenati in sistemul educational.
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REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei educationale si de formare profesionald cu
nevoile identificate la nivelul comunitaitii noastre dar si a judetului Sibiu

PRIORITATEA 2: Proiectarea curriculard a scolii respectind principiul activititii
centrate pe elev

PRIORITATEA 3 : Implicarea cadrelor didactice in activititi extracurriculare in
scopul asigurarii calitatii serviciilor de orientare scolara si consiliere profesionala
PRIORITATEA 4 Imbunatditirea bazei materiale a unititii scolare si achizitionarea
mijloacelor de invatamant, echipamentelor didactice aferente domeniilor de
pregitire.

PRIORITATEA 5: Imbundtitirea relatiei scoala - comunitate

42



PARTEA a Ill-a— PLANUL OPERATIONAL
PRIORITATIL, OBIECTIVE SI TINTE

3.1. OBIECTIVELE SPECIFICE SI TINTELE SCOLII PENTRU PERIOADA 2025- 2026

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei educationale i de formare profesionald cu nevoile identificate la nivelul comunitdtii noastre dar
si a judetului Sibiu

OllIncluderea in oferta scolii a unei noi filiere —vocationala-profil sportiv

O2 Identificarea optiunilor elevilor cu privire la sporturile pentru care manifesta interes

03 Incheierea unor protocoale de colaborare cu asociatii ,cluburi sportive interesate de infiintarea unui nou profil in cadrul Liceului Tehnologic
Cisnadie

04 Includerea in oferta scolara a invatamantului profesional cu durata de trei ani

OS Formarea competentelor necesare calificarii elevilor absolventi

T1 Desfasurarea unei activititi in vederea imbunatatirii imaginii scolii
PRIORITATEA 2: Proiectarea curriculard a scolii respectind principiul activitatii centrate pe elev

O1 Cooptarea comisiei metodice si a responsabililor ariilor curriculare in demersul obtinerii unor rezultate scolare superioare anului scolar 2022-2026 la
invatatura; promovarea examenului de bacalaureat de catre un numar mai mare de absolventi

O2 Monitorizarea ritmicitdtii notarii elevilor

03 Intocmirea unor planuri de pregitire suplimentara pentru elevii aflati in dificulate folosind cabinetul ROSE si laboratorul inteligent Smarth lab!

04 Includerea scolii in Proiectul ,, PREZENT 1A SCOALA!” proiect prin PNRAS aplicat elevilor din invitimantul gimnazial

05 intocmirea unor planuri de pregéatire suplimentara pentru elevii clasei all/IV/VI, clasei aVIlla si claselor aXIla

T2 Proiectarea curriculara a scolii respectand principiul activitatii centrate pe elev
PRIORITATEA 3 : Implicarea cadrelor didactice in activitati extracurriculare in scopul asigurarii calititii serviciilor de orientare

scolara si consiliere profesionala
O1 Realizarea unor activitati atractive pentru elevi si profesori
02 Cooptarea cenaclului ANIMA 1n activitatile extrascolare
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O3 PARTICIPAREA ELEVILOR LA PROIECTE SCOLARE

T3 | Implicarea cadrelor didactice in activititile extracurriculare
PRIORITATEA 4 Imbunatditirea bazei materiale a unititii scolare si achizitionarea mijloacelor de invdatamdnt, echipamentelor
didactice aferente domeniilor de pregitire.

O1 Dotarea moderna a salilor de clasd si cabinetelor

02 Amenajarea unui laborator interdisciplinar SMART lab

O3 Amenajarea terenurilor sintetice de fotbal si handbal . Amenajarea unui teren de baschet.
04 Modernizarea bibliotecii scolii

05 MODERNIZAREA SALII DE SPORT SI AMENAJAREA UNEI SALI CU DUBLA DESTINATIE

PRIORITATEA 5: Imbundtitirea relatiei scoala - comunitate
Ollmplicarea profesorilor diriginti in colaborarea cu parintii
O2Implicarea parintilor 1n activitatile scolii
O3Colaborarea cu Primaria si Consiliul local

04 Colaborarea cu operatorii economici din oras

OS5 Colaborarea cu Casa de Cultura a orasului Cisnadie
06 PROMOVAREA IMAGINII SCOLII
T5 imbuniititirea relatiei scoali-comunitate
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3.2. ACTIUNI PE SCOALA (INCLUZAND RESPONSABILITATILE, TERMENELE SI RESURSELE)

PRIORITATEA 1. Corelarea ofertei educationale si de formare profesionala cu nevoile identificate la nivelul comunitatii
noastre dar si a judetului Sibiu

e OBIECTIVE Adaptarea ofertei scolii la cerintele pietei muncii si nevoilor elevilor. Includerea in oferta scolii a unei noi filiere —vocationala-profil sportiv.
Incheierea unor protocoale de colaborare cu asociatii ,cluburi sportive interesate de Infiintarea unui nou profil in cadrul Liceului Tehnologic Cisnadie

TINTA: Desfiasurarea unei activitati in vederea imbunétatirii ofertei scolare si a imaginii scolii

CONTEXT

o analiza efectuata in PRAI pentru 2019-2023 evidentiaza un deficit pe piata muncii pentru calificari din domeniul tehnic;dezvoltarea unor noi
calificari aparute( tehnician CAD, tehnician mecatronist vin in intampinarea cerintelor moderne de pe piata muncii)
e analiza efectuatd in urma aplicdrii unui chestionar cu privire la alte optiuni ale elevilor din invatdamdntul primar,gimnazial si liceal

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (masurabile) Data pana la |Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
care vor fi persoanele finantare
finalizate responsabile

Studiul pietei fortei de munca si informarea |Cunoasterea de catre elevi a ofertei pietei | lunie, fiecare |Director - Agenti economici |- zile din timpul |Locala

elevilor de munca an scolar Coordonator de personalului

proiecte si programe didactic
extrascolare
Analiza de nevoi educationale ale elevilor si|Restructurarea retelei scolare in functie |01.12. fiecare |Director, Profesorii |- Consiliul - zile din timpul |Locala
a intereselor parintilor acestora; de programele de dezvoltare locala si an scolar diriginti reprezentativ al personalu lui
regionald. parintilor didactic
- Autoritatile locale

Incheierea unor protocoale de colaborare cu |Identificarea elevilor cu aptitudini 01.12.fiecare |Director , Profesorii |-Academia de zile din timpul  |Lcala

asociatii ,cluburi sportive interesate de sportive si scolarizarea lor in clase cu an scolar Coordonator de fotbalsi tenis personalu lui

infiintarea unui nou profil in cadrul Liceului|program sportiv integrat proiecte si programe |Migura Cisnadie  |didactic
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Tehnologic Cisnadie

extrascolare

Clubul sportiv de
handbal Magura
Cisnadie

Prezentaea scolii ,a bazei materiale, a
cadrelor didactice,a rezulatelor elevilor

Mediatizarea scolii prin mijloacele de
informarea:presa locald,revista
scolii,retele de socializare,etc.

01.12. fiecare
an scolar

Director
Coordonator de
proiecte si programe
extrascolare

Coordonator de

proiecte si programe

extrascolare

- zile din timpul
personalu lui

didactic

Locala

PRIORITATEA 2: Proiectarea curriculara a scolii respectind principiul activitatii centrate pe elev

OBIECTIV: Sprijinirea elevilor in luarea deciziei privind cariera, corelind aspiratiile personale cu nevoile pietei muncii din Cisnadie si Sibiu
Cooptarea comisiei metodice si a responsabililor ariilor curriculare in demersul obtinerii unor rezultate scolare superioare anului scolar 2021-2022 la
invatatura; promovarea examenului de bacalaureat de catre un numar mai mare de absolventi

Monitorizarea ritmicitdtii notarii elevilor

TINTA: Proiectarea curriculard a scolii respectind principiul activitatii centrate pe elev

CONTEXT

* scoala, ca institutie sociald cu functii multiple, trebuie s raspunddi nu doar nevoilor informationale ale elevului, ci §i a celor psihologice i sociale. Scopul
ultim al educatiei este pregdtirea elevului pentru viatd.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate (masurabile) Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
care vor fi persoanele finantare
finalizate responsabile

Fundamentarea stiintifica a planului de Materiale didactice unitar intocmite si  [01.12. fiecare |Director, profesorii |-cadre - 15 zile din Locala
scolarizare in vederea asigurdrii integrarii  [utilizate in procesul de invatare-predare |an scolar diriginti didactice din  |timpul

absolventilor pe piata muncii si reducerii Constituirea unor retele de lucru scolile personalului

somajului 1n randul tinerilor implicate

Identificarea ocupatiilor si calificarilor nou |Inregistrarea rezultatelor si asigurarea  |octombrie, Profesori discipline |- cadre -1 zi/lunadin  |Locala
aparute pe piata muncii. Evaluarea cererii de | feed-back-ului sub forma unui ghid fiecare an tehnice, directorii, |didactice timpul

pregatire profesionala in raport cu aplicat la nivelul intregii scoli scolar profesorii diriginti, personalului
dezvoltarea pietei muncii la nivel local/ didactic

regional/ national;ldentificarea unor noi

specializdri agreate de elevi

Analiza de nevoi ocupationale ale elevilor si |Asigurarea corelatiilor decembrie Director, profesorii |- cadre - 20 ore pe Locala

46




ale intereselor parintilor acestora fiecare an diriginti didactice semestru
scolar
Fundamentarea planului de scolarizare Imbunatatirea in trepte a sistemului de  |decembrie Director -1SJSB, -1zi/ lunadin |locala
pentru continuarea studiilor dupa finalizarea |asigurare a calitatii fiecare an Coc_)rdona_tor de -AM timpul
invatamantului obligatoriu (ciclul superior scolar proiecte si programe | A JOFM, personalului
al liceului) extragcolare didactic
Aplicarea standardelor nationale de evaluare |Imbunatatirea in trepte, a sistemului de  |permanent Cadre didactice - profesori 3 zile/ cele 3 Locala
asigurare a calitatii Coordonator de - elevi luni
proiecte si programe
extragcolare
Aplicarea unor metode si forme de evaluare |Continuarea studiilor pe nivelul Il si 111 a|permanent Profesorii, - parinti Minim 3 zile  |Venituri proprii
scolara si de dezvoltare a creativitatii, unui procent de cel putin 85% elevi responsabili de - agenti pentru fiecare
adaptabilitatii si a transferabilitatii catedra economici clasa
cunostintelor 1n situatii noi;
Modernizarea practicilor didactice si Abordarea moderna a invatarii permanent Profesorii, -cadre -4 ore Locala
centrarea activitatilor pe elev si pe realizarea responsabili de didactice pregatire
progresului performantelor acestora; catedra zilnica
Verificarea periodica a formarii Atingerea competentelor impuse in SPP |conform Responsabili de -cadre -1zi/lunadin |Locala
competentelor de baza (abilitati de de elevi in proportie de 100% grafice catedrd, cadre didactice timpul
comunicare, scriere, calcul matematic etc.) |Promovabilitate la BAC - 99% didactice personalului
prin aplicarea Standardelor Nationale de didactic
Evaluare;
Diversificarea si adecvarea metodelor si Cresterea calitatii lectiilor permanent Profesorii, -cadre -4 ore Locala
tehnicilor de evaluare, in mod special a responsabili de didactice pregatire
acelora care incurajeaza creativitatea, catedra zilnica
participarea activa, lucrul in echipa,
capacitatea de raspuns la solicitari reale, la
situatii concrete;
Utilizarea calculatorului in procesul de Realizarea lectiilor de evaluare in permanent Director, -cadre -ore de Locala
evaluare a elevilor si de comunicare a laboratoarele de informatica responsabili de didactice pregitire
rezultatelor evaluarii, catedra /saptdmana
Realizarea unei banci de date privind Realizarea bazei de date 15 octombrie |Director, dirigintele |-ISJSB -2 zile /anual  [Locala

rezultatele evaludrilor nationale pentru

fiecare an

clasei a XlI-a
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diferite discipline, ani scolari scolar
Valorificarea informatiilor continute in Adecvarea sistemului educational la conform Director, cadre -1SJ SB -1 zi [ lunar Locala
cadrul cercurilor pedagogice, a comisiilor  [nevoile pietei fortei de munca locale, graficului didactice
metodice, In vederea cresterii calitatii nationale, europene
procesului de invatamant;
Utilizarea concluziilor oferite de rezultatele |[Imbunatatirea rezultatelor la examene  |octombrie Director, cadre -cadre -1 zi/semestrial (Locala
evaluarii de progres si finale, realizate prin fiecare an didactice didactice
examene §i evaluari nationale, la aplicarea scolar
unor masuri de Tmbunatatire a calitatii
procesului de invatamant;
Desfasurarea, in conformitate cu Proiectarea unui sistem modern de cf. graficului | Director, -1SJ SB -5 zile/anual Locala
metodologiile in vigoare, a examenelor de: n|evaluare a cunostintelor si competentelor |de desfasurare; |Coordonator de
bacalaureat, in vederea cresterii obiectivitatii proiecte si programe
n obtinerea atestatului profesional evaludrii extragcolare
Diversificarea ofertei de curriculum, a Propunerea unor optionale la claselea  [01.03. fiecare |Director, responsabili |- cadre Locala
metodelor si practicilor didactice prin IX-a, a X-a care sa fie atractive pentru  |an scolar de catedra didactice
raportare la interesele si ritmurile elevilor, |elevi
respectiv stilurile specifice de invatare, la
zonele de provenienta a elevilor, la
specificul unitatii scolare;
PRIORITATEA 3: Implicarea cadrelor didactice in activititi extracurriculare
OBIECTIV: Realizarea unor activitati atractive pentru elevi si profesori
TINTA: Implicarea cadreor didactice in activititile extracurriculare
CONTEXT: Necesitatea existentei unor schimburi de informatii intre gcoli partenere la nivel judetean.
Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate (mésurabile) Data pana la | Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului care vor fi persoanele finantare
responsabile
Formarea dirigintilor Imbunatatirea activitatii practice Permanent Responsabil - CCD Formarea dirigintilor pentru a asi;

pentru a asigura servicii de
orientare scolara si de
consiliere pentru elevi prin
activitati organizate de

comisia dirigintilor

de orientare scolar;
elevi prin activitati

CMAPP, ISMB

A si de consilies
organizate de
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CCD, CMAPP, ISMB

Implicarea elevilor in Program de activitati extracurriculare. Permanent Coordonator de Implicarea Program de Permanent
activitati extracurriculare. proiecte si elevilor in activitati
programe activitati extracurricula
extrascolare extracurricul | re.
are.
Incheierea de parteneriate | Protocol de colaborare Permanent Coordonator de Implicarea Program de Permanent
scolare 1n scopul proiecte si elevilor in activitati
schimbului de experienta programe activitati extracurricula
si a atragerii de fonduri extrascolare extracurricul | re.
are.
Organizarea olimpiadelor | Crearea conditiilor optime pentru desfagurarea conform Director, profesorii | - 1SJ SB 5 zile /anual | Locala
pe discipline (etapele concursurilor graficului de
locald, judeteand) a desfagurare
concursurilor scolare
Cuprinderea tuturor 90 % din elevi sa participle la o forma de educatie permanent Director, profesorii | - cadre -1zi/ Locala
elevilor din invatamantul extracurriculard diriginti didactice saptamana
obligatoriu intr-o forma de
educatie extracurricularad
prin eficientizarea
formelor si modalitatilor
de antrenare in activitatile
extracurriculare;
PRIORITATEA 4: Imbunatatirea bazei materiale a unitatii scolare si achizitionarea mijloacelor de invatamant,
echipamentelor didactice aferente domeniilor de pregdtire.
OBIECTIV: Alocarea resurselor necesare desfasurarii procesului de invatamant
TINTA:
CONTEXT:
* Alocarea resurselor necesare pentru asigurarea conditiilor de functionare a unitdatilor gcolare
Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate asteptate (masurabile)  |Datapanala |  Persoana/ |Parteneri Cost Sursa de

49




care vor fi persoanele finantare
finalizate responsabile

Realizarea demersurilor necesare la Asigurarea conditiilor normale de 12.09. fiecare |Director, - DSP - - zile din timpul |Locale. Centrale

Primarie pentru finalizarea la timp a functionare an scolar administrator, Primaria personalului de

lucrarilor de reparatii si igienizare in contabil CISNADIE conducere

vederea deschiderii anului scolar si

obtinerea avizului sanitar de functionare

Raportarea situatiilor solicitate de ISJ Prezentarea la timp a situatiilor solicitate |cf. termenelor |Director,biblioteca |- 1SJ SB - 3zile/an Locala

privind pregatirea spatiilor de invatdmant solicitarilor  |rul,

pentru inceperea anului scolar, livrarea

manualelor scolare

Mentinerea legiturii permanente cu Asigurarea platilor Permanent Director, contabil , |- Primdiria - 15zile Locala

Primaria, Consiliul Local privitor la starea Coordonator de CISNADIE

infrastructurii, asigurarea utilitatilor, proiecte si programe

prioritati de reabilitare a infrastructurii si de extragcolare

dotare

Asigurarea bazei materiale necesare Crearea conditiilor optime pentru conform Director, contabil - Consiliul 5 zile / anual Locala

desfasurarii testarilor si examenelor desfasurarea examenelor graficului de Local, ISJ SB

nationale; desfasurare;

Dezvoltarea bazei materiale pentru Modernizarea laboratoarelor si Conform Director Contabil - Primarie - Conform Locald Centrala

desfasurarea unui invatamant modern cabinetelor scolare dispozitiilor ~ [Responsabili catedra |- ME buget aprobat  |Fonduri europene
bugetare

PRIORITATEA 5: Imbundtitirea relatiei scoala - comunitate

OBIECTIV: Implicarea profesorilor diriginti in colaborarea cu parintii. Implicarea parintilor in activitdtile scolii

TINTA: Imbundtitirea relatiei scoala - comunitate

CONTEXT:

» Cregsterea ratei de abandon scolar, in special la clasa a Xla , reprezintid una din cele mai stringente probleme cu care scoala se confruntd. Se impune
elaborarea unei strategii de actiune si a unor actiuni specifice pentru prevenirea absenteismului si a abandonului gcolar.

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Rezultate asteptate (masurabile)

Data pana la
care vor fi
finalizate

Persoana/
persoanele
responsabile

Parteneri

Cost

Sursa de
finantare
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Elaborarea unui program de consiliere si de |Program de consiliere a elevilor cu nevoi |Septembrie Coordonator de Cabinet
sprijinire a elevilor cu probleme la speciale 2025 proiecte si programe [psihopedagogic
invatatura si tendinte de abandon scolar. extrascolare

e  Urmadrirea saptdméanald a Fise de observatie Permanent Responsabil CEAC
rezultatelor la invatatura si
discipling, a frecventei la cursuri a Coordonator de
elevilor. proiecte si programe |Primarie, Politie

e Identificarea elevilor cu probleme Noiembrie extragcolare Dispensar
de adaptare, cunoasterea mediului 2025 Cabinet de
familial. Program educativ. psihopedagogie

e Colaborarea cu politia si alte
organisme specializate in
depistarea cauzelor tendintelor Comitetul de actiune.
negative. lunie 2026 Director

e  Constituirea unui grup de profesori
si elevi in vederea preludrii, Plar}iﬁcéri_ cale_ndaristice.
analizei si solutiondrii problemelor |[Proiecte didactice Permanent N o Buget local
si tendintelor negative. ReSPO_Sab'“ comisi

o  Realizarea unor activitati si Teste de autoevaluare _ metc_Jdlce Buget local
materiale de invitare care si lanuarie 2026 |Cabinetde
permita invatarea prin pasi mici. psihopedagogic

e Stabilirea si mentinerea relatiilor
de lucru eficiente ale profesorilor .
cu elevii si celelalte persoane lunie 2026
implicate in educatie.

Implicarea parintilor in reducerea ratei de
absenteism”

e Organizarea unui program de Lectorate cu pdrintii Septembrie  |Consiliul de 100E Venituri
formare si educare a parintilor 20% din parintii implicati 2025 administratie extrabugetare
pentru sprijinirea nevoilor
personale ale elevilor.

Cresterea performantelor scolare prin
motivarea elevilor:
e Comunicarea eficienta cu elevii in Coordonator CEAC

raport cu nevoile acestora.
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Resposabil de catedre

e Promovarea si incurajarea invatarii |Rezultate la Invatatura si la examene Permanent
individuale centrate pe elev sau in
cadrul unui grup.
e Elaborarea unor activitati de
invatare in conformitate cu nevoile
elevilor. Coordonator de
e Implicarea elevilor in evaluarea Septembrie  |proiecte si programe
progresului scolar si incurajarea 2025 extragcolare
acestora sa-si asume
responsabilitatea pentru propriul
proces de invatare. 20_% e_leVi participa la concursuri §i
e Evidentierea si recompensarea olimpiade
elevilor cu performante. Permanent
Asigurarea permanentd a unei comunicari  |Eficientizarea comunicarii profesor-elev- [permanent Cadre didactice, -cadre Asigurarea |Eficientizarea
eficiente intre profesori, elevi i parinti, parinte profesorii diriginti, permanenta a |comunicarii
urmarindu-se constant progresul scolar, director unei profesor-elev-
diagnosticarea invatarii, motivarea comunicédri |parinte
profesorilor si elevilor pentru desfagurarea eficiente
unui proces educativ de calitate; intre
profesori,
elevi si
parinti,
urmarindu-se
constant
progresul
scolar,

diagnosticare
a Tnvatarii,
motivarea
profesorilor
si elevilor
pentru
desfasurarea
unui proces
educativ de
calitate;
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Sprijinirea elevilor cu situatie materiala

precard prin: Actualizarea nr.de burse Director Priméria
e Acordarea de burse sociale Permanent Secretar 1ISJ SB Buget local
e Acordarea de ,Bani de liceu” COC_)fdona_tOI' de
proiecte si programe
extragcolar
Cooperarea permanentd a dirigintilor si Reducerea absenteismului cu 20% si Permanent Resposabil comisia  |Cabinet
invatatorilor cu familia si psihopedagogul |abandon scolar sub 1% dirigintilor psihopedagogic
scolar pentru integrarea in colectiv a Coordonator de Primaria
elevilor cu nevoi speciale. proiecte si programe
extrascolare
Intensificarea activitatii cabinetului de Atingerea competentelor propuse de permanent Profesorii diriginti Intensificarea Atingerea permanent

asistentd psihopedagogica scolara prin
participarea dirigintilor la serviciile de
orientare si consiliere profesionala

standardt

activitatii
cabinetului de
asistenta
psihopedagogica
scolard prin
participarea
dirigintilor la
serviciile de
orientare si
consiliere
profesionala

competentelo
r propuse de
standard
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DIRECTIILE DE ACTIUNE

|. ADAPTAREA OFERTEI TVET LA CERINTELE PIETEI MUNCII SI .iMBOGATIREA OFERTEI SCOLARE iN CONCORDANTA CU NEVOILE

ELEVILOR
1. ASIGURAREA CALITATII INVATAMANTULUL ABORDAREA EDUCATIEI CA FORTA PRINCIPALA A SCHIMBARII TEHNOLOGIEIL

ECONOMIEI, ADMINISTRATIEI SI A PROMOVARII DE VALORI iN SOCIETATE

lll. FORMAREA SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE iN DOMENIUL EDUCATIEI

IV. ALOCAREA RESURSELOR NECESARE DESFASURARII PROCESULUI DE INVATAMANT

V. COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI EDUCATIV ROMANESC CU SISTEMELE EUROPENE SI STIMULAREA CRESTERII COOPERARILOR

INTERNATIONALE
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3.2 PLANUL MANAGERIAL
Anul scolar 2025-2026

I.DIAGNOZA

1.Tipul organizatiei
e Liceu Tehnologic
e Scoald gimnaziald: primar si gimnazial
e Doua structuri: Gradinita cu program prelungit nr.6-limba de predare roméana si germana
Gradinita cu program normal nr.1-limba de predareromana si germana

2.Argument

Coordonarea activitatii in invatamantul preuniversitar la nivelul judetului Sibiu este asigurata de 1.S.J. Sibiu - structura organizatorica avand o
complexitate specificd rezultatd din Intinderea judetului §i pozifia geograficd a acestuia. Conducerea Liceului Tehnologic Cisnadie  este
asigurata de Consiliul de Administratie si de directorul scolii.
Liceul Tehnologic Cisnadie urmareste atingerea obiectivelor educatiei la nivel calitativ european, adaptarea si cresterea capacitdtii scolii de a
contribui la dobandirea competentelor cheie de catre elevi, in vederea realizarii accesului acestora in invatamantul postliceal, universitar sa pe
piata muncii.

3. Contextul legislativ
e Legea nr. 198/2023 — Legea Educatiei Nationale cu modificarile ulterioare;
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e Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023,cu modificarile si completarile ulterioare
[J Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile ulterioare;
[J Regulamentul cadru de organizare si functionare a Liceului Tehnologic Cisnadie actualizat conform ROFUIP aprobat si avizat prin OM

nr.5.726/06.08.2024

0 Ordinul 4247 / 13.05.2020 pentru modificarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar, aprobatd prin ordinul 6143/22.11.2011;

[0 OMEN 3125/29.01.2020 privind structura anului scolar 2024/2025;

[0 ANEXA la OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continud a
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

[J Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si a personalului unitatii de invatamant,
precum si al altor situatii corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar (aprobatdi prin ordinul de

ministru nr. 6.235/2023)

[0 REGULAMENT din 10 iunie 2024privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar
emitent ME, publicat an Monitorul Oficial nr.706/19.07.2024

[0 ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile, emitent MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII publicat in MO. nr. 1055 din 10 noiembrie 2020

[J Regulamentul de inspectie a unitétilor de invatamant preuniversitar, din 03.12.2020 3

¢ Ordinul MEC 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind desfasurarea activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si a

internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
4. ANALIZA SWOT

4.1.Curriculum

4.1.1. Puncte tari
4+ gcoala dispune de intregul material curricular pentru fiecare nivel de scolarizare: planuri de invatamant, programe scolare, programe

scolare alternative, auxiliare curriculare: manual, caiete de lucru, etc.
+ gcoala dispune de resurse pentru desfasurarea invatamantului on-line
4 existenta la nivelul fiecarei arii curriculare de portofolii cu programe, auxiliare curriculare, ghiduri didactice, etc.

56



+ stabilirea orarului elevilor si al profesorilor
+ realizarea unor programe de educatie diferentiatd pentru copiii cu CES
4.1.2. Puncte slabe
4+ oferta CDS doar pentru nivelul primar si gimnazial.
4+ oferta scolii nu mai de adreseaza tuturor elevilor care 1si doresc alte specializari

4.1.3. Oportunitati
+ includerea elevilor in proiecte educationale-PNRAS, Smarth-Lab

4.1.4. Amenintari
+ programe scolare incarcate care permit prea putin dezvoltarea componentei educative

+ starea manualelor si numarul insuficient al acestora pentru anumite clase

4.2 Resurse umane
4.2.1. Puncte tari
Personal didactic calificat, majoritatea titular, cu grade didactice

Personal didactic-auxiliar bine pregatit

Personal nedidactic constiincios si disciplinat

Cadrele didactice detin abilitati de utilizare a calculatorului

Relatii interpersonale corecte care favorizeaza crearea unui climat educational favorabil instruirii

Scoala respecta dreptul la educatie a tuturor copiilor si luptd Tmpotriva discriminarii de orice tip;

Scoala ofera sanse de studiu si pentru cei care au Intrerupt studile din diverse motive frecventand liceul seral

FEEEEEE

4.2.2. Puncte slabe
4+ Rezistenta la schimbare ale unor cadre didactice privind organizarea si desfasurarea lectiilor, folosirea metodelor de predare si evaluare invechite,

lipsa centrarii demersului didactic pe nevoile elevilor
+ Modificari la nivelul ariei curriculare datoritda mobilitatii cadrelor didactice: lipsa continuitatii la catedra .
4+ Cadre didactice cu norma in mai multe unitati scolare

4.2.3. Oportunitati
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4+ Legislatia muncii permite angajarea de catre conducerea scolii a personalului calificat pentru compartimentele deficitare

4.2.4. Amenintari
4+ Scaderea numarului de copii din circumscriptia arondata scolii datorita ,migratiei, sciderea numarului de copii in randul familiilor

4+ Migratia parintilor la munca in striainitate sau in tard (nomazi);
4 Aparitia discontinuitatii din cauza scindarii anuale a colectivului de cadre didactice, urmare a mobilitatii profesorilor suplinitori
4+ Influenta negativa a anturajului asupra elevilor

4.3. Resurse materiale
4.3.1. Puncte tari
4+ Scoala detine autorizatie de functionare

4+ Reconditionarea si igienizarea permanenta a spatiilor scolare

4 Imbunititirea fondului de carte al bibliotecii scolare prin proiectul PREZENT LA SCOALA!

4+ Fonduri bugetare de la Primarie pentru reparatii si igienizari

4+ Conectarea scolii la Platforma G-SUITE conform noilor cerinte

4 Scoala este preocupatd de dezvoltarea patrimoniului material . Dotarea claselor cu table interactive obtinute prin Proiectul ROSE ,a tablelor SMART
obtinute prin PNRR. Imbunitatirea laboratorului de biologie , igienizarea terenului de sport sintetice , igienizarea claselor.

4.3.2. Puncte slabe
#+ Scoala are o vechime de peste 100 de ani cu o infrastructura ce necesita un efort de renovare considerabil;

+ Baza materiala si logistica suficienta;
4+ Constiinta morala scazuta a unor elevi privind pastrarea si intretinerea bunurilor, a spatiilor din scoald;

4.3.3. Oportunitati
+ Existenta unor tendinte favorabile la nivelul politicilor de administratie locala;
*

Proiectului Rose si PREZENT LA SCOALA !care contribuie la reducerea gradului de abandon scolar ; dotarea scolii cu mijloace necesare derularii
invatadmantului online extins si pentru programul de pregétire suplimentara a elevilor.
+ Intentia scolii de a raspunde solicitarilor autoritatilor locale de a initia demersurile infiintarii unui nou profil-sportiv( fotbal,handbal)

4.3.4. Amenintari
4+ Scaderea numarului de elevi care frecventeaza cursurile scolii

+ Uzura fizica si morala a echipamentelor
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4.4. Relatii comunitare si parteneriat
4.4.1. Puncte tari
organizarea de catre Comisia dirigintilor a unor intalniri cu reprezentanti ai Politiei locale cu scopul prevenirii delicventei juvenile

organizarea de activitati in parteneriat cu DSP Sibiu si medicul scolar pentru stabilirea unor obiceiuri sanatoase
organizarea de activitati cu psihologul scolar si reprezentanti ai DGASP pentru prevenirea traficului de persone si a actiunilor de bullying
proiecte si programe care pot fi desfasurate in parteneriat cu ONG-uri (,, Speranta si zambet!” ,, Un semen o speranta!”)

FEEEe

parteneriat cu Biserica in vederea desfasurarii unor actiuni de voluntariat pentru sprijinirea unor persoane aflate in situatii dificile.
4.4.2. Puncte slabe
+ lipsa unor parteneriate cu alte scoli din judet
+ nu sunt implicati parintii in desfasurarea unor activitati extracurriculare
4.4.3. Oportunitati
#+ colaborarea cu institutiile comunitare in masura sa sprijine actiunile scolii: Consiliul Local, Politia, ISJ, CCD
+ disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
+ interesele unor licee de a-si prezenta oferta educationala
4.4.4. Amenintari
4+ nivelul de educatie limitat sau chiar inexistent al parintilor duc la slaba sau lipsa de implicare a acestora in viata scolii
4+ perceperea eronata de catre o parte a comunitatii locale a problematicii din activitatea scolii. ca urmare, permanenta subapreciere a muncii cadrelor
didactice
4 lipsa de informare a comunitatii privind activitatile scolii noastre

5. Analiza PESTE

A. Factori politico — legali

- Legislatia muncii:

- are In vedere consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant
- permite angajarea de citre scoald a personalului calificat

- dezvolta relatiile de colaborare intre oficialitati si scoala

- creste eficienta In dezvoltarea pozitiva a actului educational

— Activitatea de promovare a scolii :

- Popularizarea activitatilor elevilor si ale cadrelor didactice pe site-ul scolii si coptarea parintilor la activitatile extra-curriculare din scoala inclusiv sa proiectele aflate in
derulare pentru a identifica gradul de satisfactie

B. Factori economici

— Activitatea economica:
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- Identificarea unor grupuri de elevi dezavantajati din punct de vedere a veniturilor mici

— Politica bugetara:

- Scaderea veniturilor familiei — fapt care genereaza dezinteresul elevilor, avand consecinte grave asupra procesului educational
- Asigurarea resurselor financiare necesare derularii unor programe sociale(burse, rechizite,etc.)

C. Factori socio — culturali

- Atitudinea pozitiva fatd de munca a unui numar foarte mic de elevi si parinti -

- Scaderea anuald, natural sau prin transfer, a numarului de copii creeaza probleme de mentinere a personalitétii juridice a scolii

- Majoritatea elevilor provin din familii dezavantajate din punct de vedere social, cu conditii grele de trai aproape la limita subzistentei
- Marea majoritate a familiilor nu recepteaza educatia ca fiind un mijloc de promovare sociala

- Perceperea eronatd a unor modificari survenite in politica educationala, de structurd sau continut, prin prisma experientei personale si a modului in care s-a asigurat accesul
la informatie

D. Factori tehnologici

- Fonduri de la bugetul local pentru dotarea cu tablete si laptop-uri pentru elevi

E. Factori ecologici

- Activitati ecologice (curatarea unor zone, reciclarea deseurilor)

- Cunoasterea zonei (resurse, nevoi, elemente specifice, trecut, impact uman)

- Realizare unor programe de educatie ecologica

6. Componenta strategica:

Deviza scolii: ,, Fiecare copil pe care il instruim
Este un om pe care il castigam!”
(V.Hugo)
Viziunea scolii: Liceul Tehnologic Cisnadie urmareste formarea personalitatii autonome si creative a elevilor , asigurand o pregatire de calitate bazatd pe cunostinte de
culturd generala si formarea de competente profesionale.

Misiunea scolii: De a sprijini tinerii in pregatirea profesonala si tehnicé , in formarea carierei .
Prioritatile educationale pentru anul scolar in curs:
1.Promovarea imaginii scolii cu scopul diversificarii ofertei educationale in anul scolar 2025-2026

- Obtinerea autorizarii provizorii pentru filiera vocationala-profil sportiv ca urmare a rezultatelor obtinute de elevii nostri la competitile si concursurilor sportive.Aplicarea
unor chestionare pentru identificarea optiunilor elevilor din ciclul gimnazial.
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2.Implementarea unui curriculum care sa fie centrat pe necesitatile elevului

- Aplicarea unor metode si strategii interactive cu scopul parcurgerii disciplinelor cuprinse in planul cadru si obtinerii unor rezultate bune la
examenul de bacalaureat.

-Monitorizarea ritmicitatii elevilor.

3.Implicarea cadrelor didactice in organizarea si desfasurarea activitatilor extrascolare.

-Realizarea unor activitati utile pentru elevi.

- Dotarea claselor,laboratoarelor corespunzator desfasurarii orelor.

- Reamenajarea silii de sport.

S.imbunétﬁgirea relatiei scoald — comunitate

-Implicarea parintilor in activitatile scolii in diminuarea ratei de abandon al elevilor si in cresterea gradului de participare a elevilor la examenul de bacalaureat. ldentificarea
gradului de satisfactie al parintilor cu privire la derularea unor proiecte ale scolii.

- Implicarea autoritatilor locale — Consiliul Local si Primarie- in problemele scolii.
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IV. PLANUL MANAGERIAL AL COMISIEI DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE AN SCOLAR 2025-2026

ASPECTE PRIVIND IMPLEMENTAREA ACTIVITATILOR PROPUSE

RESURSE UMANE SI

ACTIVITATI INSTITUTIONALE RESPONSABILI TERMEN
1. Desfagurarea orelor de Programa Consiliere si Dirigintii permanent
Consiliere si orientare conform |Orientare
noilor preciziri si a noii Ghiduri metodologice
programe Caietul dirigintelui
2. Operationalizarea activitatilor |Consiliul de Directiunea lunar
educative din calendarul propriu | Administatie Coordonatorul pentru proiecte si programe
si al celor de parteneriat Consiliul educative scolare si extragcolare
elevilor
3. Oferirea de consiliere Dirigintii Directiunea permanent
educativa si psihologica pentru | Consiliul elevilor Psihologul scolii
elevii cu devieri
comportamentale sau a celor cu
probleme sociale ori materiale
4. Actiuni de prevenire a Politia Directiunea permanent
factorilor de risc asupra ONG-uri Coordonatorul pentru proiecte si
comportamentului gcolar si Biserica programe educative scolare si
comunitar al elevilor (consum extrascolare
de droguri, violenta etc) Psihologul scolii
Dirigintii
7. Marcarea prin activititi Profesori Directiunea Calendar evenimente
culturale a evenimentelor ONG-uri Coordonatorul pentru proiecte si programe  |2025-2026
importante la nivel european, Institutii culturale educative scolare si extragcolare Dirigintii
national §i regional: 1
Decembrie, momente marcante
in istoria UE, sarbatori
religioase, comemorari
9. Manifestari de Profesori Directiunea Permanent
interculturalitate (Luna ONG-uri Coordonatorul pentru proiecte si programe

Traditiilor si Obiceiurilor, Zilele
francofoniei, Halloween,
Valentine's Day vs. Dragobete,
May Day, 1 iunie etc.)

Institutii culturale

educative scolare si extragcolare
Responsabilii de catedra

10. Organizarea Balului

Clasele a Xll-a

Coordonator de proiecte si programme

Noiembrie 2025

Bobocilor extragcolare
11. Organizarea Zilelor Scolii | Institutii Directiunea Mai 2026
culturale Coordonator de proiecte si programme
extrascolare
12. Organizarea festivitatii de  |Elevii claselor a XllI-a Directiunea lunie 2026
absolvire si a Balului Coordonator de proiecte si programme
absolventilor extrascolare
13. Eficientizarea centrului de  |Consiliul Coordonatorul pentru proiecte si programe  |Permnent
voluntariat i implicarea acestuia |elevilor educative scolare si extragcolare
in actiuni sociale in functie de  |ONG-uri Responsabil pentru consiliere si
solicitarile dirigintilor sau a Institutii partenere orientare scolara
factorilor decizionali locali Dirigintii
14. Priméavara scolilor Primaria Directiunea Mai 2025
Consiliul Coordonator de proiecte si programme
elevilor extrascolare

15. Organizarea competitiilor
sportive traditionale ale liceului

Echipe de elevi

Responsabilul catedrei de Educatie fizica

Conform planificarilor

16. Ziua Limbilor Striine

Catedra de Limbi moderne

Responsabilul Catedrei Limba si comunicare

Septembrie 2025

17. Organizarea si facilitarea
legaturilor si schimburilor cu
scolile din proiectul ROSE

Scolile partenere

Coordonator de proiecte si programme
extrascolare
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V. ASPECTE CE PRIVESC CONTROLUL SI EVALUAREA

ACTIVITATI RESURSE UMANE $I INSTITUTIONALE RESPONSABILI TERMEN
1. Realizarea unor sondaje de opinie in rdndul elevilor,a  |Consiliul elevilor Coordonatorul pentru proiecte si An scolar
cadrelor didactice si parintilor in scopul identificarii Comitetul de parinti programe educative gcolare gi
prioritatilor educative si eficientizarea activitatilor extragcolare
2. Intruniri periodice ale Comisiei dirigintilor cu Comisia dirigintilor Coordonatorul pentru proiecte si lunar
coordonatorul pentru proiecte si programe educative si programe educative
psihologul scolar pentru gasirea solutiilor optime ale
diferitelor aspecte legate de educatia elevilor
3. Intocmirea portofoliului activitatilor educative la nivelul |Diriginti Dirigintii An scolar
scolii
4. Asistente la orele de orientare si consiliere, monitorizare |Coordonatorul pentru proiecte si programe Directiunea lunar
educative
Directiunea
5. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor obtinute de ISJ SIBIU CEAC An scolar
elevi la concursurile inscrise in programul de activitati, in [Comisia de evaluare a calitati
procesul de evaluare interna a calitatii
6. Premierea elevilor Consiliul de Administratie Consiliul de Administratie An scolar
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PLANUL MANAGERIAL AL COMISIEI DIRIGINTILOR AN SCOLAR 2025-2026

ACTIUNI PRELIMINARE DE PROIECTARE SI ORGANIZARE

ACTIVITATI TERMEN RESPONSABILI
1. Stabilirea si numirea dirigintilor in functie de posibilititile socio-afective 01. 09 - 10. 09. 2025 | Directiunea
2. Prezentarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului 18. 09. 2025 Dirigintii

preuniversitar si a regulamentului de ordine interioara /norme P.S.I si P.M elevilor
/cadre didactice /parinti

3. Studierea programelor scolare pentru Consiliere si Orientare si intocmirea
planificarii calendaristice a orelor de dirigentie.

17.09 - 8.10.2025

Coordonator de proiecte si programme
extragcolare

4. Elaborarea unui sistem comun de intocmire a planificarilor calendaristice ale 20.09.2025 Coordonator de proiecte si programme

orelor de dirigentie. extragcolare

5. Stabilirea graficului sedintelor cu parintii si alcituirea Comitetului de parinttila |8.10.2025 Dirigintii

fiecare clasa.

6. Stabilirea graficului sedintelor Consiliului Reprezentativ al Pirintilor din scoala si|Oct. 2025 Conducerea scolii

a tematicii acestora.

7. Stabilirea graficului de asistente la orele de dirigentie. 25.10.2025 Coordonator de proiecte si programme
extrascolare

8. ldentificarea copiilor cu probleme psiho-pedagogice si cu situatii deosebite in Permanent Psihologul scolii si dirigintii

familie.

9. Informarea si indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientari  |Permanent Dirigintii

socio-profesionale si integrari sociale optime.
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ASPECTE PRIVIND IMPLEMENTAREA ACTIVITATILOR PROPUSE

Mobilizarea dirigintilor in vederea organizirii si desfasurarii ""Balului bobocilor" Noiembrie Comisia de organizare a balului.
Utilizarea eficienti a auxiliarelor curriculare (traditionale si moderne inclusv a soft- |Permanent Dirigintii

ului educational)

Lectii informative, dezbateri tematice, concursuri Permanent Dirigintii

Sedinta comisiei dirigintilor in vederea identificarii eventualelor probleme ce tulburid [Semestrial Responsabilul comisiei dirigintilor.
buna desfisurare a activititii, a depistirii copiilor cu probleme psiho-pedagogice si cu

situatii deosebite in familie si elaborarea unui plan general de misuri de remediere

Mentinerea legaturii cu familiile elevilor prin consultatii, lectorate si sedinte cu Lunar Dirigintii

parintii

Mobilizarea dirigintilor in vederea organizirii si desfisuririi activititilor prilejuite de | Decembrie Coordonator de proiecte si programme
Sarbatorile de iarna extrascolare

Aplicarea de chestionare care sa vizeze oferta de timp liber a elevilor - preocupari, lanuarie Psiho-pedagogul scolii

optiuni, idealuri si cum vede posibila implicarea scolii.

Prezentarea optiunilor elevilor din clasele a XII-a in privinta materiilor de examene si |Aprilie Diriginte clasa a XlI-a.

a orientarii postliceale.

Lectii deschise la dirigentie:

Conform grafic

Coordonator de proiecte si programme
extrascolare

ASPECTE CE PRIVESC CONTROLUL SI EVALUAREA PROGRAMELOR EDUCATIVE

Analiza in Consiliul profesoral a progresului scolar si a starii disciplinare, cu accent pe | Permanent Consilierul scolar

situatiile copiilor aflati in dificultate.

Realizarea unor sondaje de opinie in rindul elevilor, a cadrelor didactice si parintilor | Permanent Coordonator de proiecte si programme
in scopul identificarii prioritatilor educative si eficientizarea activititilor extragcolare

Asistente la orele de orientare si consiliere, monitorizare Permanent Comisia de asigurare a calitatii
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extrascolare

Coordonator de proiecte si programme

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor obtinute de elevi la activititile educative in

procesul de evaluare interna a calitatii

Permanent

Comisia de asigurare a calitatii

PLANUL MANAGERIAL AL COMISIEI DE MENTORAT DIDACTIC SI FORMARE iN CARIERA DIDACTICA

AN SCOLAR 2025-2026

Nr
crt

Obiective

Activitatea

Responsabil

Termen

Obs

Formarea curenta la
nivelul institutiei de
invatamant

Studierea strategiei MEN in invatamantul
preuniversitar.

Insusirea elementelor de noutate ale Curriculum-ului
national.

Dezbaterea ghidurilor metodologice referitoare la
proiectarea didactica.

Dezbatere cu privire la alegerea manualelor alternative.
Abordarea de stagii de predare —invatare adaptate
mediului on-line.

Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
laboratorului fonetic modern in vederea imbunatatirii
performantelor scolare.

Lectii demonstrative.

Referate de specialitate.

Director, responsabilii comisiilor metodice

Conform graficului

Formarea continua
prin participarea la
cursuri organizate de
institutii acreditate

Popularizarea si studierea ofertei de formare a
diferitelor institutii cu competente de formare continua.
Participarea cadrelor didactice la cursurile de
perfectionare organizate de centrele universitare si de
CCD.

Director
Membrii comisiilor metodice

Conform graficului

Perfectionarea prin
sustinerea gradelor
didactice

Pregatirea examenelor de definitivat,gradul didactic |
sau gradul didactic Il prin studiu individual sau prin
participarea la diferite stagii de pregatire organizate de
institutii de invatamant. superior.

Membrii comisiilor metodice inscrisi la examenele
pentru sustinerea gradelor didactice

Conform graficului
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. A,

v | Formarea continua Pragtici europene de disiminare a rezultatelor

prin cercetare | Proiectului ROSE Director

individuala sau
colectiva

Conform graficului

Perfectionarea  |Participarea cadrelor didactice la:
activitatii metodice |-activitati metodice la nivel de localitate si municipiu
si stiintifice in cadrul [-sesiuni de comunicari stiintifice - olimpiade si alte
comisiilor de concursuri scolare -publicarea unor lucrari si studii de
specialitate specialitate.
constituite la nivel
de sector si
municipiu

Membrii comisiilor metodice Conform graficului

N Indrumarea cadrelor didactice debutante in realizarea
Indrumarea cadrelor

Vi o proiectelor didactice, a planificarii si proiectarii Responsabilii comisiilor metodice Permanent
didactice debutante L .
unitatilor de invatare.
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PARTEA A IV-A
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

1. Rezumat al procesului de consultare

Conceperea Planului de Actiune al Scolii vizeaza abordarea sistemica si procesuald a organizatiei. Prioritatile si
obiectivele sunt stabilite pentru a furniza o directie spre care sa se indrepte organizatia. Acestea determina rezultatele avute
in vedere si ajutd organizatia sa-si utilizeze resursele pentru obtinerea rezultatelor scontate. Prefigurarea directiei viitoare de
dezvoltare a organizatiei se realizeaza de reguld, cu dificultate, ea fiind insa obligatorie.

Exprimarea functiei de previziune a managementului se face in mai multe secvente, a caror materializare si
interconditionare fac posibila conceperea si apoi aplicarea strategiei organizatiei. Planurile de actiune trebuie sa contina in
principiu:

Analiza contextului

Tinta

Actiuni necesare

Rezultate masurabile

Responsabilii pentru indeplinirea actiunilor
Termene si obiective intermediare
Monitorizare si evaluare

Costuri si alte alte resurse

LNk~ wWDE

Analiza contextului poate fi realizata apeland la tehnicile si instrumentele managementului.
Ele pot fi utilizate pentru:
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- aordona si sintetiza datele referitoare la indicatori

- alua decizii referitoare la continuarea sau schimbarea ofertei educationale, pe baza analizei rezultatelor
unui esantion de elevi, cadre didactice, agenti economici

- acontrola buna functionare a procesului, in scopul asigurarii capacitatii acestuia de a obtine i1n mod
constant nivelul de pregatire solicitat.

Procesul de consultare pentru elaborarea PAS

Pentru mediul extern - ianuarie-martie 2025

Chestionare, interviuri, intalniri atelier si discutii: elevi, parinti, AJOFM, Camera de Comert si Industrie, parteneri
economici, parteneri sociali si educationali, cadre didactice ale scolii, directori si diriginti clasa a VIII-a din 3 scoli generale
din CISNADIE.

Materiale de informare folosite: Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca, PRAI — PLAI judetul
Sibiu, pagina de Internet a Statisticilor Nationale, structura planurilor de scolarizare pentru IPT din judet
Pentru mediul intern — ianuarie-aprilie 2025

Statistici anuale ale scolii, statistici examen bacalaureat, fise de formare continua cadre didactice, fise de evaluare,
teste de evaluare initiala, chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligentd si stilurilor de invatare, fise de observatie
asupra elevilor cu dificultati de invatare si fise de progres ale elevilor, mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor
si ale elevilor, rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice, rapoarte de monitorizare prezentate in Consiliul de
Administratie, chestionare elevi-parinfi-cadre didactice, fise de asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor
metodice, programul Consiliului de Administratie si al directorului de monitorizare a activitatii din scoala, sondaje parinti-
elevi, programul de formare continud si dezvoltare profesionala a personalului scolii, rezultate la olimpiade si concursuri
scolare.
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2. Monitorizare si evaluarea la nivel de echipa

Actiuni

Persoana

monitorizate responsabili Persoane implicate Termen Inregistrarea rezultatelor

o Aldea Dalia . . 2 saptamani dupa | Procese Verl?ale ale intéln.irilor.,

Actiunile pentru Echipa “Parteneriate” | desfasurarea feed-back din partea elevilor si
Prioritatea 1 Comisia pentru actiunii partenerilor, raport de autoevaluare

Florescu Daniela

curriculum

Diriginti

2 saptamani dupa

Procese verbale ale intalnirilor,

o Responsabilii Cadre didactice din desfasurarea feed-back din partea elevilor si
Actiunile pentru . . : ) S . .
o comisiilor metodice | aria curriculara actiunii partenerilor, raport de
Prioritatea 2 . @ N C e .
tehnice, Tehnologii autoevaluare, inregistrari privind
contabil Echipa “Parteneriate” aprecierile primite
Echipa “Parteneriate”, | 2 sdptamani dupa | Procese verbale ale intalnirilor,
o : Comisi - [ ' i
Actiunile pentru Aldea Dalia lisia pentru degfésgrarea feed bac_k din partea elevilor si
curriculum, actiunii partenerilor, raport de

Prioritatea 3

Florescu Daniela

autoevaluare, inregistrari privind
aprecierile primite

Actiunile pentru
Prioritatea 4

Crusoveanu Marina
Responsabili
comisii metodice,
contabil

Comisia pentru
Asigurare a Calitatii,
toate cadrele didactice,
personal didactic
auxiliar

2 saptamani dupa
desfasurarea
actiunii

Procese verbale ale intalnirilor,
feed-back din partea elevilor si
partenerilor, raport de
autoevaluare, procese verbale ale
Comisiei pentru asigurarea calitatii,
date si analize ale performantei,
inregistrari privind aprecierile
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primite

. Diriginti, 2 saptamani dupa | Procese verbale ale intalnirilor,
o Aldea Dalia - : . : .
Actiunile pentru : Consiliul elevilor, desfasurarea feed-back din partea elevilor si
L Toma Mioara . o .
Prioritatea 5 N Director, actiunii partenerilor, raport de autoevaluare
Dirigintil .
Psiholog scolar
o Aldea Dalia Diriginti, Consiliul
Actiunile pentru . - )
- Toma Mioara elevilor, director,
Prioritatea 6 e :
Dirigintll psiholog scolar
3. Activitatea de monitorizare realizata de management
Actiuni Persoana care
monitorizeaza / Persoane implicate Termen Inregistrarea rezultatelor

monitorizate

evalueaza

Actiunile pentru
Prioritatea 1

Raicu Dana
Weber Alexandru

Consiliul Scolar,
Consiliul profesoral

Anual, luna 12

Procese verbale ale Consiliului
de administratie, ale Consiliului
profesoral si ale Consiliului
Scolar al elevilor

Actiunile pentru

Contabil , Inspectori
IPT, Parteneri
economici,

Procese verbale ale Consiliului
de administratie, ale Consiliului
Scolar al elevilor , feed-back din

- Responsabil Consiliul 2022-2026 partea elevilor si partenerilor,
Prioritatea 2 . L
elevilor, documentele comisiei de
Presedintele Asociatiei “Prevenire a absenteismului si
Comitetului de Parinti abandonului scolar”
Actiunile pentru Nedelea Simona | Consiliul de Anual, luna Procese verbale ale intalnirilor,
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P —

Prioritatea 3

administratie,
Consiliul Scolar,
inspector IPT,

octombrie,
februarie, iunie

feed-back din partea elevilor si
partenerilor, raport de
autoevaluare a echipei
“Parteneriate”, inregistrari
privind insertia socio-
profesionala a absolventilor

Presedinte Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor, Consiliul de

Procese verbale ale Comisiei
pentru asigurarea calitatii, ale
Consiliului de administratie,

Actiunile pentru AI(_JIea Dalia administratie, Anual, luna iulie | Consiliului profesoral, procese
- Raicu Dana - A : ) :
Prioritatea 4 . Consiliul profesoral pana in 2026 | verbale de inspectie ale ISJ si
Nedelea Simona Y
ME, fise de formare continua a
cadrelor didactice, fise de
asistenta ale directorilor
Comisia dirigintilor, Frecventa elevilor, abandonul
Raicu Dana directori, Consiliul scolar, rata de retentie, rata de
Actiunile pentru Aldea Dalia Scolar al elevilor , 1SJ, 2022-2026 succes, procese verbale ale
Prioritatea 5 Suciu Diana Presedinte Consiliul activitatilor de consiliere, ale

Inspector IPT

Reprezentativ al
Parintilor

consiliului de administratie
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Comisia dirigintilor,

Actiunile pentru director, Consiliul

Aldea Dalia Scolar al elevilor , 1SJ, | Modular pana in
Suciu Diana presedinte Consiliul | 2026
Prioritatea 6 R? pre;entatlv al
Parintilor

SURSE DE INFORMARE

Plan regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic Regiunea Centru
Planul local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic judetul Sibiu
Statistici AJOFM

Situatii statistice ale Liceului Tehnologic Cisnadie

Planul de dezvoltare scolara.

Asigurarea calitatii in educatie pentru Invatamantul preuniversitar.

ok wdE

Director,
Prof. Raicu Dana —Codruta
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